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MnjolaYpqo 
8jàp .,,6

8J= CRKA
Ri Cji`o =jhhqi `a MgVYahaip ai SVgaqno JjXegexnao `a `njep gqsahXjqncajeo)

MOLPMB=QRP 
Ia lnzoajp lnkolaZpqo j»aop rXhXYha mqa o»eh aop XZZkilXcjz `q `anjean nXllknp Xjjqah 
kq `q `anjean nXllknp oaiaopneah' oe Zahqe(Ze X zpz lqYhez Xlnào ha `anjean nXllknp Xjjqah) 

IX `eopneYqpekj `a Za lnkolaZpqo ap h»kbbna `a lXnpo u Zkjpajqa laqp bXena h»kYfap `a 
naopneZpekjo `Xjo ZanpXejao fqne`eZpekjo) Iao lanokjjao mqe ajpnajp aj lkooaooekj `a Za 
lnkolaZpqo oankjp pajqao `a o»ejbknian oqn Zao naopneZpekjo ap `a hao kYoanran) =a 
lnkolaZpqo ja Zkjopepqa lXo qja kbbna kq okhheZepXpekj lkqn mqeZkjmqa jkj Xqpkneoz `Xjo 
qja mqahZkjmqa fqne`eZpekj kè qja pahha kbbna j»aop lXo Xqpkneoza)

Iao lXnpo `q :J= CRKA' Ze(Xlnào î ha Ckj`o ô' ja okjp lXo ajnaceopnzao okqo hX hke 
ûRjepa` PpXpao PaZqnepeao :Zp´ `a .600) Bhhao ja laqrajp `kjZ âpna je XZmqeoao je 
`enaZpaiajp `zpajqao lXn' je Zz`zao w `ao ejraopeooaqno mqe okjp `ao ûnaooknpeooXjpo 
`ao BpXpo(Rjeo `»:iznemqa´) Iao lknpaqno `a lXnpo okjp pajqo `»Xreoan hX okZezpz `a 
caopekj `a pkqp ZdXjcaiajp `Xjo haqn opXpqp `a jkj(naooknpeooXjp `ao BpXpo(Rjeo 
`»:iznemqa)

Iao XZmqznaqno lkpajpeaho `a lXnpo okjp pajqo `a o»ejbknian mqXjp Xqt `eolkoepekjo 
hzcXhao' nàchaiajpo `a Zkjpnéha `ao ZdXjcao ap `eolkoepekjo beoZXhao XllheZXYhao `Xjo 
hao lXuo `a naolaZperaiajp haqn Zepkuajjapz' nzoe`ajZa kq `kieZeha)

Ia lnkolaZpqo `a rajpa' ha lnkolaZpqo oeilhebez ap ha nàchaiajp `a caopekj Xejoe mqa hao 
nXllknpo Xjjqaho ap oaiaopneaho laqrajp âpna kYpajqo cnXpqepaiajp Xqlnào `a hX okZezpz 
`a caopekj ap `a hX YXjmqa `zlkoepXena `q Ckj`o' `ao `kieZehao `a lXeaiajp `q Ckj`o 
ap `ao `eopneYqpaqno Xejoe mq"Xqlnào `q nalnzoajpXjp aj Pqeooa)

PkZezpz `a caopekj 7 Dznebkj`o %IqtaiYkqnc& P):) 
/' MhXZa `a Japv
I(.60- IqtaiYkqnc

=kjoaeh `»:`iejeopnXpekj `a hX 
okZezpz `a caopekj 7

Mnzoe`ajp 7 =dneopeXj ;auahan
AenaZpaqn' Dznebkj`o P):)
Oqa `q JXqlXo' /
=E(.--1 IXqoXjja

SeZa(lnzoe`ajp 7 KeZkhXo ;ebbecan
:`iejeopnXpaqn(Azhzcqz
Pkqo(AenaZpaqn' Dznebkj`o P):)
Oqa `q JXqlXo' /
=E(.--1 IXqoXjja

JaiYnao 7 =dneopeXj =Xnnkj
:`iejeopnXpaqn(Azhzcqz
AenaZpaqn X`fkejp' Dznebkj`o P):)
Oqa `q JXqlXo' /
=E(.--1 IXqoXjja

GaXj(=hXq`a CejZg
AenaZpaqn DzjznXh' ;Xjmqa ap =Xeooa 
`»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc
.' MhXZa `a Japv
I(.60- IqtaiYkqnc

JXnZ :ahhaj
:`fkejp `q AzlXnpaiajp :ooap JXjXcaiajp
;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa
MhXZa Pp CnXjykeo' .1
=E(.--0 IXqoXjja

KeZkhXqo M) ;kZghXj`p
:`iejeopnXpaqn(Azhzcqz
:`iejeopnXpaqn' JAL PanreZao
.6' nqa `a ;epYkqnc
I(./40 IqtaiYkqnc

Mnkikpaqn ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa' IXqoXjja
MhXZa PXejp(CnXjykeo' .1
=E(.--0 IXqoXjja

=kiepz `a lhXZaiajp 7 Rj Zkiepz `a lhXZaiajp' Zkilkoz `a hX 
;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa ap `a 
Dznebkj`o P):)' atXieja iajoqahhaiajp 
hao ZkilXnpeiajpo)

=kjoaehhan aj ejraopeooaiajpo 7 ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa
MhXZa PXejp CnXjykeo' .1
=E(.--0 IXqoXjja

;Xjmqa `zlkoepXena' Xcajp `kieZeheXpXena' ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' ap 
Xcajp X`iejeopnXpeb' Xcajp `a pnXjobanp IqtaiYkqnc
ap `a naceopna7 .' MhXZa `a Japv

I(/621 IqtaiYkqnc

OalnzoajpXjp `q Ckj`o aj Pqeooa 7 Dznebkj`o P):)' IXqoXjja
/' nqa `q JXqlXo
=E(.--1 IXqoXjja

PanreZa `a lXeaiajp `q Ckj`o aj
Pqeooa 7 ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa' IXqoXjja

MhXZa PXejp(CnXjykeo'.1
=E(.--0 IXqoXjja

AeopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno 7 ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa' IXqoXjja
;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' 
IqtaiYkqnc

:qpnao `eopneYqpaqno 7 ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa' IXqoXjja
;Xjmqa =XjpkjXha `a Dajàra' Dajàra
Qkqpao hao Xqpnao YXjmqao ZXjpkjXhao
;Xjmqa =kkl P):)' ;xha
;Xjmqa CnXjZg' DXhhXj` ! =ea P):) 
Dajàra
;Xjmqa EanepXca' Dajàra
;Xjmqa Iaqie %Pqeooa& P):)' WqneZd
;Xjmqa JXange ;XqiXjj ! =k P: WqneZd
;Xjmqa MXoZda P):)' Dajàra
;Xjmqa Mecqap ! =ea P):)' Vran`kj(hao(
;Xejo
;Xjmqa Mnerza Bolenepk PXjpk P:' 
IXqoXjja
;Xjmqa PXh) Lllajdaei fn) ! =ea %Pqeooa& 
P):)' WqneZd
::J MnerXpYXjg P:' ;anja
:`han ! =k MnerXpYXjg P):)' WqneZd
=knjàn ;Xjmqa' IqcXjk
=nz`ep :cneZkha %Pqeooa& P):)' Dajàra
=na`ep Pqeooa' WqneZd
AujXcaop P):) Dajàra
Eulkoseoo MnerXpa ;Xjg Dajàra P:)' 
Dajàra
Eulkoseoo MnerXpYXjg :D' WqneZd
EulkpdagXnYXjg IajvYqnc' IajvYqnc
FCM Cqj` JXjXcaiajp P):)' Mqhhu
IeajdXn`p ! MXnpjan MnerXpYXjg WqneZd P):)' 
WqneZd
Ihku`o QP; ;Xjg MhZ' Dajàra
MH; MnerXpYXjg P:' IqcXjk
MnerXpYXjg ;ahhanera P):)' WqneZd
MnerXpYXjg Skj DnXbbajnea` P):)' ;anja
PseooZXjpk Daopekj `a Ckj`o P:' ;anja

Ozreoaqn `»ajpnalneoao `q Ckj`o ap MneZasXpandkqoa=kklano IqtaiYkqnc
`a hX okZezpz `a caopekj7 1--' nkqpa `»BoZd

I(.-.1 IqtaiYkqnc

Manokjja j»aop Xqpkneoz w bXena nzbznajZa w `ao ejbkniXpekjo Xqpnao mqa Zahhao nalneoao 
`Xjo Za lnkolaZpqo ap `Xjo hao `kZqiajpo u iajpekjjzo)
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-) FKCLOJ8QFLKP PRO IB CLKAP

8% DBKBO8IFQBP

:J= CRKA  aop qj bkj`o Zkiiqj `a lhXZaiajp `q pula kqranp `a `nkep 
hqtaiYkqncakeo mqe lhXZa oao Xrkeno aj rXhaqno ikYeheànao jzckZeXYhao) Ia Ckj`o aop 
zpXYhe Zkjbkniziajp w qj nàchaiajp `a caopekj oecjz `ào h»kneceja w IqtaiYkqnc' ha 5 
fqej /--6) Ia nàchaiajp `a caopekj XZpqah' oecjz aj `Xpa `q /4 fqehhap /--6 X zpz `zlkoz 
Xq Oaceopna `a =kiianZa `a ap w IqtaiYkqnc ap lqYhez Xq fkqnjXh kbbeZeah JzikneXh = 
aj `Xpa `q /3 Xkêp /--6) Ia Ckj`o j»aop heiepz je `Xjo ha pailo je `Xjo oX pXehha) Iao 
XZpebo `q Ckj`o okjp cznzo lXn hX okZezpz `a caopekj `Xjo h»ejpznâp ap lkqn ha Zkilpa `ao 
lknpaqno `a lXnpo)

:J= CRKA' Zkiia bkj`o Zkiiqj `a lhXZaiajp nzce lXn hX MXnpea F `a hX hke 
hqtaiYkqncakeoa `q /- `zZaiYna /--/ ZkjZanjXjp hao kncXjeoiao `a lhXZaiajp 
ZkhhaZpeb' ja lkooà`a lXo hX lanokjjXhepz fqne`emqa) Pao Xrkeno okjp hX Zklnklnezpz 
ej`ereoa `ao lknpaqno `a lXnpo ap okjp ozlXnzo `ao Xrkeno `a hX okZezpz `a caopekj 
DBOFCLKAP %IRUBJ;LROD& P):)) IX okZezpz `a caopekj aop qja okZezpz Zkjopepqza 
okqo hao hkeo hqtaiYkqncakeoao ap X okj oeàca okZeXh w IqtaiYkqnc) Ia ikjpXjp `ao 
XZpebo `q Ckj`o ap ha jkiYna `a oao lXnpo ja bkjp h»kYfap `»XqZqja naopneZpekj)

IX `areoa `a Zkjokhe`Xpekj `q Ckj`o aop ha bnXjZ oqeooa %=EC&)

:J= CRKA aop qj bkj`o w ZkilXnpeiajpo iqhpelhao %ûqiYnahhX bqj`´&) IX okZezpz `a 
caopekj laqp ziappna lkqn Zkilpa `q Ckj`o `ao lXnpo oa nXllknpXjp w `ao iXooao 
`»XZpebo `eopejZpao `ereozao aj ZkilXnpeiajpo) Mkqn ZdXmqa ZkilXnpeiajp' hX okZezpz `a 
caopekj oqep qja lkhepemqa `»ejraopeooaiajp lXnpeZqheàna)

: hX `Xpa `q lnzoajp lnkolaZpqo' ha Ckj`o Zkilnaj` 1 ZkilXnpeiajpo' w oXrken7

:J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC&8
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&8
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO&8
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %=EC&)

Qkqo hao ZkilXnpeiajpo okjp kbbanpo Xq lqYheZ) IX okqoZnelpekj `a lXnpo eilhemqa hX 
naZkjjXeooXjZa `q lnkolaZpqo `a rajpa ap `q nàchaiajp `a caopekj lXn ha lknpaqn `a 
lXnpo)

: h»Xrajen' hX okZezpz `a caopekj lkqnnX Znzan `»Xqpnao ZkilXnpeiajpo) AXjo Za ZXo ha 
lnkolaZpqo `a rajpa oanX ieo w fkqn)

9% OBDIBJBKQ AB DBPQFLK

Iao `nkepo ap kYhecXpekjo `ao lknpaqno `a lXnpo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp' `a hX okZezpz 
`a caopekj ap `a hX YXjmqa `zlkoepXena okjp `zpaniejzo lXn ha nàchaiajp `a caopekj) 
Aao Zkleao `q nàchaiajp `a caopekj okjp `eolkjeYhao oXjo bnXeo `Xjo hao YqnaXqt `a hX 
YXjmqa `zlkoepXena' ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc' .' MhXZa `a 
Japv' I(/621 IqtaiYkqnc' Xqlnào `a hX okZezpz `a caopekj DBOFCLKAP 
%IRUBJ;LROD& P):)' /' MhXZa `a Japv' I(.60- IqtaiYkqnc Xejoe mq»Xqlnào `ao 
`eopneYqpaqno ap `q nalnzoajpXjp aj Pqeooa)

IX okZezpz `a caopekj laqp `»qj Zkiiqj XZZkn` XraZ hX YXjmqa `zlkoepXena' Xllknpan 
pkqpao ik`ebeZXpekjo Xq nàchaiajp `a caopekj mqe oankjp Xhkno lqYhezao %pah mqa `zZnep Xq 
lXnXcnXlda ûMqYheZXpekjo´& ap ajpnankjp aj recqaqn ha fkqn `a haqn oecjXpqna)

=% AOLFQP ABP MLOQBROP AB M8OQP

Ia Ckj`o aop qj kncXjeoia `a pula kqranp' Za mqe oecjebea mqa hao lknpaqno `a lXnpo 
laqrajp aj oknpen w pkqp ikiajp)

Bj XZmqznXjp `ao lXnpo' ha lknpaqn `a lXnpo XZZalpa pkqpao hao Zkj èpekjo zjkjZzao Xq 
nàchaiajp `a caopekj)

Iao XZpebo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp okjp hX Zklnklnezpz ej`ereoa `ao lknpaqno `a lXnpo `a 
Za ZkilXnpeiajp)

=dXmqa lknpaqn `a lXnpo lkooà`a qja lXnpeZelXpekj ej`ereoa `Xjo hX iXooa `ao XZpebo 
`»qj ZkilXnpeiajp' Xq lnknXpX `ao lXnpo mq»eh `zpeajp `Xjo Za ZkilXnpeiajp)

PqerXjp Za mqe aop zjkjZz Xq lXnXcnXlda ûOXZdXp´ ap Zkjbkniziajp Xq nàchaiajp `a 
caopekj' ZdXmqa lknpaqn `a lXnpo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp X ha `nkep `a `aiXj`an w pkqp 
ikiajp ha nXZdXp `a oao lXnpo)

Ia nàchaiajp `a caopekj ja lnzrkep lXo hX pajqa `»XooaiYhzao czjznXhao `ao lknpaqno 
`a lXnpo)

A% IBP M8OQP

Mkqn ZdXmqa ZkilXnpeiajp' hX okZezpz `a caopekj j"ziap mqa `ao lXnpo `a 
ZXlepXheoXpekj) Iao lXnpo okjp Xq lknpaqn ap j»ateopajp mqa okqo bknia `ziXpzneXheoza)

Mkqn hao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= 
CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX 
%=EC&' eh ateopa lhqoeaqno ZhXooao `a lXnpo7

=hXooa :7 kqranpa w pkqo hao ejraopeooaqno8
=hXooa F7 nzoanrza Xqt ejraopeooaqno ejopepqpekjjaho)

.) L9GB=QFCP BQ MLIFQFNRB A FKSBPQFPPBJBKQ ABP 
=LJM8OQFJBKQP

=dXmqa ZkilXnpeiajp `kep oa Zkjbknian Xqt kYfaZpebo ap w hX lkhepemqa `»ejraopeooaiajp 
ap Xqt kYfaZpebo `zZnepo Ze(`aookqo Xejoe mq»Xqt naopneZpekjo czjznXhao aj iXpeàna 
`»ejraopeooaiajp)

=kiia lkqn pkqp ejraopeooaiajp' hX okZezpz `a caopekj ja laqp lXo cXnXjpen hX 
lanbkniXjZa bqpqna ap eh j»u X XqZqja Zanpepq`a mqa hao `ebbznajpo kYfaZpebo 
`»ejraopeooaiajp `ao ZkilXnpeiajpo okeajp Xppaejpo) Iao ejraopeooaqno `kerajp pajen 
Zkilpa mqa hX rXhaqn `ao lXnpo ap ha narajq mqe aj `zZkqha laqrajp Xqooe Yeaj 
Xqciajpan mqa `eiejqan)

I»Xppajpekj `ao ejraopeooaqno aop Xppenza oqn ha bXep mqa' Zkilpa pajq `q naZkqno lkooeYha 
w `ao ejopnqiajpo `znerzo `Xjo qj Yqp `a Zkqranpqna kq `a caopekj abbeZXZa `a 
lknpabaqehha' ZkiYejz w hX lkooeYehepz `a naZkqnen w `ao ailnqjpo'  ha neomqa hez w 
h»qpeheoXpekj `a Zao ejopnqiajpo ja laqp lXo atZz`an .--  `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena 
%SKF& `q ZkilXnpeiajp ZkjZanjz) Bj ZkjozmqajZa' ha neomqa chkYXh' hez Xqt lhXZaiajpo 
`a ZdXmqa ZkilXnpeiajp' laqp oa ikjpan w /--  `a okj XZpeb jap) =kilpa pajq `q 
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naZkqno lkooeYha w `ao ailnqjpo fqomq»w .-  `ao XZpebo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp' ha 
neomqa chkYXh laqp Xppaej`na /.-  `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp 
ZkjZanjz)

Iao ZkilXnpeiajpo okjp hao oqerXjpo7

8J= CRKA é 8J= Cjnas 8gldV !=EC%

LXfaYpebo `èeiraopeooahaip

I»kYfaZpeb `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC& aop `a czjznan 
qj naj`aiajp opXYha' XraZ qja bXeYha rkhXpehepz' aj ZkjfqcqXjp lhqoeaqno opnXpzceao 
XuXjp lkqn Yqp `a lnzrken hao ikqraiajpo `q iXnZdz `ao `areoao)

Iao lnejZelXhao opnXpzceao qpeheozao lXn ha ZkilXnpeiajp okjp hao oqerXjpao7

- opnXpzcea îZXnnuô7 Zappa izpdk`a XjpeZela h»zrkhqpekj `ao bhqt `a `areoao aj 
bkjZpekj `q `ebbznajpeah `a pXqt ajpna hao lXuo) I»atlkoepekj aop cznza cnxZa 
w qja klpeieoXpekj `a lknpabaqehha ap w h»Xe`a `»ej`eZXpaqno iXZnk(
zZkjkiemqao8

- ik`àha `q pXqt `»ejpznâp7 Zappa opnXpzcea qpeheoa hao nahXpekjo ajpna ha iXnZdz 
`ao pXqt `»ejpznâpo ap `ao `areoao) Iao oecjXqt lnkrajXjp `ao ZkqnYao `a 
pXqt czjànajp `ao kn`nao `»ajpnza aj lkoepekj oqn ha iXnZdz `q ZdXjca 
okqo(fXZajp) Ia neomqa aop Zkjpnéhz w h»Xe`a `a îPpkl Ikooô oqn ZdXmqa 
atlkoepekj Xqt ikjjXeao8

- ik`àha ZkilknpaiajpXh7 Za ik`àha `a caopekj pena lnkbep `a ikqraiajpo 
atXcznzo oqn ha iXnZdz `ao `areoao) I»abbeZXZepz `a Zappa opnXpzcea aop 
Xooqnza lXn qja XllnkZda `a neomqao Zkjpnéhzo Xooqnza lXn `ao îPpkl 
Ikooô ap qja zrXhqXpekj `q neomqa lkoepekj lXn lkoepekj)

A»Xqpnao opnXpzceao laqrajp âpna ajreoXczao lkqn lnkbepan `ao kllknpqjepzo oqn ha 
iXnZdz `ao `areoao)

Mjgepemqa `èeiraopeooahaip

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX 
%=EC& aop atlneiza aj bnXjZo oqeooao %=EC&)

Iao XZpebo `a Za ZkilXnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Zkjopepqzo7
- `a rXhaqno ikYeheànao `a naj`aiajpo ap,kq `»ejopnqiajpo `q iXnZdz 

ikjzpXena w Zkqnp pania %Z)w)`) `kjp hX `qnza nzoe`qahha ikuajja aop 
ejbzneaqna w qj Xj&8

- `a ZanpebeZXpo oqn pXqt kq `areoao zieo lXn qja ejopepqpekj bejXjZeàna `a 
lnaiean kn`na8

- `a `zlépo w rqa8
- `a `zlépo w pania XuXjp qja zZdzXjZa ejbzneaqna kq zcXha w qj Xj kq 

naiYkqnoXYhao oqn `aiXj`a)

=ao XZpebo laqrajp âpna heYahhzo `Xjo hao lnejZelXhao `areoao ikj`eXhao)

Ia ZkilXnpeiajp aop zcXhaiajp Xqpkneoz w lnaj`na qja atlkoepekj Xqt 
lnejZelXhao `areoao ikj`eXhao ikuajjXjp `ao ZkjpnXpo w pania oqn `areoao)
Ia ZkilXnpeiajp laqp aj lhqo qpeheoan `Xjo ha ZX`na `»qja caopekj abbeZXZa `a 
lknpabaqehha pkqo hao lnk`qepo `znerzo lnzrqo lXn hX lXnpea czjznXha `q lnzoajp 
lnkolaZpqo) Iao okqo(fXZajpo `ao lnk`qepo `znerzo oankjp atZhqoeraiajp `ao 
ejopnqiajpo ikjzpXenao)

Ia neomqa chkYXh hez w h»qpeheoXpekj `a lnk`qepo `znerzo `Xjo qj Yqp `a  caopekj 
abbeZXZa `q lknpabaqehha ja laqp lXo atZz`an hX rXhaqn `ao XZpebo japo `q 
ZkilXnpeiajp) Bj ZkjozmqajZa ap aj Zkjoe`znXjp lXn Xehhaqno hX lkooeYehepz `q 
ZkilXnpeiajp `»ailnqjpan pailknXenaiajp w ZkjZqnnajZa `a .-  `ao XZpebo japo 
lkqn `ao Yaokejo Xqpnao mqa `ao Yaokejo `»ejraopeooaiajp' h»ajcXcaiajp pkpXh `q 
ZkilXnpeiajp ja laqp lXo atZz`an /.-  `ao XZpebo japo `q ZkilXnpeiajp)

Mnjbeg `a neomqa é lnjbeg `a gèeiraopeooaqn ptla

Ia ZkilXnpeiajp ejraopep oaqhaiajp `Xjo hao lnejZelXhao `areoao mqe Zkjopepqajp 
hX lXnpea hX lhqo hemqe`a `q iXnZdz bejXjZean) 

Ia ZkilXnpeiajp j»qpeheoa lXo `»abbap `a harean `Xjo h»atlkoepekj Xqt `areoao) 

I»Xppajpekj `ao ejraopeooaqno aop Xppenza oqn ha bXep mqa h»ejraopeooaiajp `Xjo `ao 
ejopnqiajpo `znerzo `Xjo qj Yqp `a Ykjja caopekj `q lknpabaqehha laqp ajpnXçjan 
`ao neomqao mqe laqrajp Xrken qj abbap jzcXpeb oqn hX lanbkniXjZa `q 
ZkilXnpeiajp) Aa paho ejraopeooaiajpo laqrajp XZZnkçpna hX rkhXpehepz `q 
ZkilXnpeiajp)

Ia ZkilXnpeiajp o»X`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naZdanZdajp `ao naj`aiajpo 
opXYhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ik`znz) =a lnk`qep aop `aopejz w `ao 
ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj `»ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Xjo)

8J= CRKA ( 9=S =IRPQBO BNRFQU LMMLOQRKFQU !=EC%

LXfaYpebo `èeiraopeooahaip

I»kYfaZpeb `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ( ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC& 
aop `a czjznan `ao cXejo aj ZXlepXqt XraZ qj jeraXq `a rkhXpehepz lhqo bXeYha' aj 
ikuajja' mqa hao XZpekjo) =aZe aop Xppaejp aj ejraopeooXjp `Xjo qja ozhaZpekj 
`»XZpekjo ap aj lnkpzcaXjp Zao lkoepekjo `Xjo qja bkqnZdappa `a -  fqomq»w 
.--  `a iXjeàna kllknpqjeopa oqerXjp h»zrkhqpekj `ao iXnZdzo lXn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eZao bejXjZeano Zknnaolkj`Xjpo w h»qjerano `»ejraopeooaiajp)

Bj Xikjp `a hX ozhaZpekj `ao XZpekjo' hao qjerano `a lhXZaiajp okjp oaciajpzo 
w h»Xe`a `a hX paZdjkhkcea `a Zhqopanejc) =appa paZdjemqa laniap `»e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao ZknnzhXpekjo lXn nXllknp Xq iXnZdz okjp Xqooe bXeYhao 
mqa lkooeYha) :q oaej `a ZdXmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bXZpaqno Xqooe 
Yeaj bkj`XiajpXqt mqa paZdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaZpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpXjp oqn qj dknevkj `a 0 

ikeo) IX paZdjemqa `q Zhqopanejc laniap Xejoe `a Zkjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnXjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeZXpeb)

IX paZdjkhkcea `zZnepa Ze(`aooqo aop Xllhemqza `a iXjeàna ouopziXpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnXldemqao) Rja Zkqranpqna `a iXnZdz rXneXYha aop 
Xllhemqza Xq lknpabaqehha oqn ZdXmqa vkja) I»kYfaZpeb aop `a nz`qena ha jeraXq `a 
neomqa aj lnkpzcaXjp pkqp kq lXnpea `q lknpabaqehha `qnXjp hao ldXoao YXeooeànao 
`ao iXnZdzo ap `a penan lnkbep `ao ldXoao dXqooeànao)

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja  Zkqranpqna `a  ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezo Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Mjgepemqa `èeiraopeooahaip

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
Lllknpqjepu %=EC& aop atlneiza aj bnXjZo oqeooao =EC)

Ia lknpabaqehha `»XZpekjo `Xjo hamqah ha ZkilXnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h»Xe`a 
`»qja oznea `a Znepànao ZhXooebezo aj lhqoeaqno ZXpzckneao' lXn atailha7

- paZdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet'
- rXhkneoXpekj `ao pepnao'
- zrkhqpekj `q YzjzbeZa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo YzjzbeZeXenao)

=ao Znepànao okjp Xllhemqzo `a iXjeàna mqXjpepXpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
ZdXmqa vkja czkcnXldemqa) 

IX lkoepekj `a Zkqranpqna `a iXnZdz lkqrXjp rXnean `Xjo qja bkqnZdappa `a -  w 
.--  aop Xfqopza `a iXjeàna kllknpqjeopa w hX pXehha `q lknpabaqehha `»XZpekjo hkjc 
ap aop eilhziajpza w h»Xe`a `»ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo oqn ej`eZao 
bejXjZeano) I»Xilhaqn `a hX lnkpaZpekj aop `zpaniejza w h»Xe`a `a ik`àhao 
mqXjpepXpebo laniappXjp `»e`ajpebean hao ldXoao `a iXnZdzo hao lhqo bXrknXYhao) 

Iao XZpebo japo `q ZkilXnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Zkjopepqzo 7

- `»XZpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Xjo `»Xqpnao `areoao `a lXuo(iaiYnao `a h»L=AB mqa hX 
`areoa `a nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp okjp zcXhaiajp Xqpkneozo)

Iao ejraopeooaiajpo aj XZpekjo okjp abbaZpqzo atZhqoeraiajp aj XZpekjo `a 
okZezpzo `kieZehezao kq Zkpzao `Xjo `ao lXuo(iaiYnao `a h»L=AB oepqzo 
jkpXiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Kkn` ap,kq aj :oea)

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja Zkqranpqna `a ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezo Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Ia ZkilXnpeiajp laqp qpeheoan `Xjo ha ZX`na `»qja caopekj abbeZXZa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo Xq ZdXlepna 0) 
î OaopneZpekjo aj iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô %lXn atailha `ao bqpqnao oqn ej`eZao 
bejXjZeano' `ao ZdXjcao w pania' apZ)&

Mnjbeg `a neomqa é lnjbeg `a gèeiraopeooaqn ptla

Ia ZkilXnpeiajp o»X`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naZdanZdajp `ao naj`aiajpo 
lnkZdao `a Zaqt `ao XZpekjo lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn) Aa lhqo' ha 
ZkilXnpeiajp o»X`naooa zcXhaiajp Xqt ejraopeooaqno ZdanZdXjp w kYpajen `ao 
naj`aiajpo `kjp hX ZknnzhXpekj XraZ hao iXnZdzo XZpekjo aop lhqo bXeYha `Xjo hao 
ldXoao YXeooeànao) =a lnk`qep aop `aopejz w `ao ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj 
`»ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Xjo)

8J= CRKA ( 9=S =IRPQBO BNRFQU 8IME8 !BRO%

LXfaYpebo `èeiraopeooahaip

I»kYfaZpeb `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ( ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& aop `a 
czjznan qj naj`aiajp nzcqhean XraZ qj jeraXq `a rkhXpehepz ik`znza ap qja 
ZknnzhXpekj jkj oecjebeZXpera XraZ hao iXnZdzo XZpekjo) =aZe aop Xppaejp aj 
ejraopeooXjp `Xjo qja ozhaZpekj `»XZpekjo ap aj reoXjp hX lnkpaZpekj `a h»ajpeànapz 
`q lknpabaqehha `a pepnao `a h»zrkhqpekj chkYXha `ao iXnZdzo lXn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eZao bejXjZeano Zknnaolkj`Xjpo w h»qjerano `»ejraopeooaiajp)

Bj Xikjp `a hX ozhaZpekj `»XZpekjo' hao qjerano `a lhXZaiajp okjp oaciajpzo w 
h»Xe`a `a hX paZdjkhkcea `a Zhqopanejc) =appa paZdjemqa laniap `»e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao ZknnzhXpekjo lXn nXllknp Xq iXnZdz okjp Xqooe bXeYhao 
mqa lkooeYha) :q oaej `a ZdXmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bXZpaqno Xqooe 
Yeaj bkj`XiajpXqt mqa paZdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaZpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpXjp oqn qj dknevkj `a 0 
ikeo) IX paZdjemqa `q Zhqopanejc laniap Xejoe `a Zkjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnXjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeZXpeb)

IX paZdjkhkcea `zZnepa Ze(`aooqo aop Xllhemqza `a iXjeàna ouopziXpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnXldemqao) Rja Zkqranpqna `a iXnZdz pkpXha kq lXnpeahha 
aop Xllhemqza Xq lknpabaqehha' lXn vkja' Xbej `a nz`qena ha jeraXq `a neomqa ap 
`»kYpajen qj lknpabaqehha lnaomqa jaqpna bXZa w h»zrkhqpekj chkYXha `ao iXnZdzo)

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja Zkqranpqna `a ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezo Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Mjgepemqa `èeiraopeooahaip

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
:hldX %BRO& aop atlneiza aj BRO)
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Ia lknpabaqehha `»XZpekjo `Xjo hamqah ha ZkilXnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h»Xe`a 
`»qja oznea `a Znepànao ZhXooebezo aj lhqoeaqno ZXpzckneao' lXn atailha7

- paZdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet' 
- rXhkneoXpekj `ao pepnao'
- zrkhqpekj `q YzjzbeZa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo YzjzbeZeXenao'

=ao Znepànao okjp Xllhemqzo `a iXjeàna mqXjpepXpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
ZdXmqa vkja czkcnXldemqa) IX lkoepekj `a Zkqranpqna `a iXnZdz pkpXha kq mqXoe(
pkpXha aop Xfqopza aj bkjZpekj `a hX pXehha `q lknpabaqehha hkjc ap aop eilhziajpza w 
h»Xe`a `»ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo oqn ej`eZao bejXjZeano)

Iao XZpebo japo `q ZkilXnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Zkjopepqzo7
- `»XZpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Xjo `»Xqpnao `areoao `a lXuo(iaiYnao `a h»L=AB mqa hX 
`areoa `a nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp okjp zcXhaiajp Xqpkneozo) 

Iao ejraopeooaiajpo aj XZpekjo okjp abbaZpqzo atZhqoeraiajp aj XZpekjo `a 
okZezpzo `kieZehezao kq Zkpzao `Xjo `ao lXuo(iaiYnao `a h»L=AB oepqzo 
jkpXiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Kkn` ap,kq aj :oea) 

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja Zkqranpqna `a ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezao Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Ia ZkilXnpeiajp laqp qpeheoan `Xjo ha ZX`na `»qja caopekj abbeZXZa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo Xq ZdXlepna 0) 
î OaopneZpekjo aj  iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô %lXn atailha `ao bqpqnao oqn 
ej`eZao bejXjZeano' `ao ZdXjcao w pania' apZ)&)

Mnjbeg `a neomqa é lnjbeg `a gèeiraopeooaqn ptla

Ia ZkilXnpeiajp o»X`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naZdanZdajp `ao naj`aiajpo 
opXYhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn w Zahqe `»qj ejraopeooaiajp aj XZpekjo) 
Aa lhqo' ha ZkilXnpeiajp o»X`naooa zcXhaiajp Xqt ejraopeooaqno ZdanZdXjp w 
kYpajen `ao naj`aiajpo `zZknnzhzo `ao iXnZdzo XZpekjo) =a lnk`qep aop `aopejz w 
`ao ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj `»ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Xjo)

8J= CRKA ( 9=S =IRPQBO BNRFQU 8IME8 !=EC%

LXfaYpebo `èeiraopeooahaip

I»kYfaZpeb `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ( ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %=EC& aop `a 
czjznan qj naj`aiajp nzcqhean XraZ qj jeraXq `a rkhXpehepz ik`znza ap qja 
ZknnzhXpekj jkj oecjebeZXpera XraZ hao iXnZdzo XZpekjo) =aZe aop Xppaejp aj 
ejraopeooXjp `Xjo qja ozhaZpekj `»XZpekjo ap aj reoXjp hX lnkpaZpekj `a h»ajpeànapz 
`q lknpabaqehha `a pepnao `a h»zrkhqpekj chkYXha `ao iXnZdzo lXn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eZao bejXjZeano Zknnaolkj`Xjpo w h»qjerano `»ejraopeooaiajp)

Bj Xikjp `a hX ozhaZpekj `»XZpekjo' hao qjerano `a lhXZaiajp okjp oaciajpzo w 
h»Xe`a `a hX paZdjkhkcea `a Zhqopanejc) =appa paZdjemqa laniap `»e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao ZknnzhXpekjo lXn nXllknp Xq iXnZdz okjp Xqooe bXeYhao 
mqa lkooeYha) :q oaej `a ZdXmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bXZpaqno Xqooe 
Yeaj bkj`XiajpXqt mqa paZdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaZpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpXjp oqn qj dknevkj `a 0 
ikeo) IX paZdjemqa `q Zhqopanejc laniap Xejoe `a Zkjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnXjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeZXpeb)

IX paZdjkhkcea `zZnepa Ze(`aooqo aop Xllhemqza `a iXjeàna ouopziXpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnXldemqao) Rja Zkqranpqna `a iXnZdz pkpXha kq lXnpeahha 
aop Xllhemqza Xq lknpabaqehha' lXn vkja' Xbej `a nz`qena ha jeraXq `a neomqa ap 
`»kYpajen qj lknpabaqehha lnaomqa jaqpna bXZa w h»zrkhqpekj chkYXha `ao iXnZdzo)

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja Zkqranpqna `a ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezo Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Mjgepemqa `èeiraopeooahaip

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
:hldX %=EC& aop atlneiza aj bnXjZo oqeooao %=EC&)

Ia lknpabaqehha `»XZpekjo `Xjo hamqah ha ZkilXnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h»Xe`a 
`»qja oznea `a Znepànao ZhXooebezo aj lhqoeaqno ZXpzckneao' lXn atailha7

- paZdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet 
- rXhkneoXpekj `ao pepnao
- zrkhqpekj `q YzjzbeZa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo YzjzbeZeXenao

=ao Znepànao okjp Xllhemqzo `a iXjeàna mqXjpepXpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
ZdXmqa vkja czkcnXldemqa) IX lkoepekj `a Zkqranpqna `a iXnZdz pkpXha kq mqXoe(
pkpXha aop Xfqopza aj bkjZpekj `a hX pXehha `q lknpabaqehha hkjc ap aop eilhziajpza w 
h»Xe`a `»ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo oqn ej`eZao bejXjZeano)

Iao XZpebo japo `q ZkilXnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Zkjopepqzo7
- `»XZpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Xjo `»Xqpnao `areoao `a lXuo(iaiYnao `a h»L=AB mqa hX 
`areoa `a nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp okjp zcXhaiajp Xqpkneozo) 

Iao ejraopeooaiajpo aj XZpekjo okjp abbaZpqzo atZhqoeraiajp aj XZpekjo `a 
okZezpzo `kieZehezao kq Zkpzao `Xjo `ao lXuo(iaiYnao `a h»L=AB oepqzo 
jkpXiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Kkn` ap,kq aj :oea) 

Mkqn hao XZpebo `kjp hX `areoa `a nzbznajZa j»aop lXo e`ajpemqa w Zahha `q 
ZkilXnpeiajp' qja Zkqranpqna `a ZdXjca laqp âpna Xllhemqza Xbej `»zheiejan hao 
neomqao hezao Xqt bhqZpqXpekjo `ao iXnZdzo `ao ZdXjcao)

Ia ZkilXnpeiajp laqp qpeheoan `Xjo ha ZX`na `»qja caopekj abbeZXZa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo Xq ZdXlepna 0) 
î OaopneZpekjo aj  iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô %lXn atailha `ao bqpqnao oqn 
ej`eZao bejXjZeano' `ao ZdXjcao w pania' apZ)&

Mnjbeg `a neomqa é lnjbeg `a gèeiraopeooaqn ptla

Ia ZkilXnpeiajp o»X`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naZdanZdajp `ao naj`aiajpo 
opXYhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn w Zahqe `»qj ejraopeooaiajp aj XZpekjo) Aa 
lhqo' ha ZkilXnpeiajp o»X`naooa zcXhaiajp Xqt ejraopeooaqno ZdanZdXjp w kYpajen `ao 
naj`aiajpo `zZknnzhzo `ao iXnZdzo XZpekjo) =a lnk`qep aop `aopejz w `ao ejraopeooaqno 
mqe kjp qj dknevkj `»ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Xjo)

0) OBPQOF=QFLKP BK J8QFBOB AèFKSBPQFPPBJBKQ

Iao `eolkoepekjo czjznXhao zjkjZzao Ze(`aookqo o"Xllhemqajp w pkqo hao ZkilXnpeiajpo 
`q Ckj`o w ikejo mq"ahhao ja najpnajp aj ZkjpnX`eZpekj XraZ hao kYfaZpebo 
`"ejraopeooaiajp `"qj ZkilXnpeiajp) AXjo Za `anjean ZXo' hX `aoZnelpekj `q 
ZkilXnpeiajp zjkjZa hao naopneZpekjo `"ejraopeooaiajp lXnpeZqheànao mqe lneiajp oqn hao 
`eolkoepekjo czjznXhao) AXjo ZdXmqa ZkilXnpeiajp' hao Xrkeno okjp lnejZelXhaiajp 
lhXZzo aj pajXjp Zkilpa `ao lnaoZnelpekjo oqerXjpao7

Iao heiepXpekjo `a lhXZaiajp zjkjZzao Ze(`aookqo `kerajp âpna kYoanrzao w h"ejpzneaqn 
`a ZdXmqa ZkilXnpeiajp' oXqb Zahhao becqnXjp Xqt lkejpo 4).)' 4)/) ap 4)0) mqe 
o"Xllhemqajp chkYXhaiajp w pkqo hao ZkilXnpeiajpo nzqjeo `q Ckj`o)

-) Iehepao cvivnVgao `èeiraopeooahaip

.).)      Iao lhXZaiajpo `q Ckj`o `kerajp âpna Zkjopepqzo atZhqoeraiajp `a7

X& rXhaqno ikYeheànao ap ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena Zkpzo kq jzckZezo oqn 
qj iXnZdz nzchaiajpz' ap,kq8

Y& rXhaqno ikYeheànao ap ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena jzckZezo oqn qj Xqpna 
iXnZdz `"qj BpXp iaiYna `a h"Rjekj Bqnklzajja nzchaiajpz' aj 
bkjZpekjjaiajp nzcqhean' naZkjjq ap kqranp Xq lqYheZ8

Z& rXhaqno ikYeheànao ap ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena X`ieo w hX Zkpa 
kbbeZeahha `"qja Ykqnoa `a rXhaqno `"qj BpXp mqe ja bXep lXo lXnpea `a h"Rjekj 
Bqnklzajja kq jzckZezo oqn qj Xqpna iXnZdz `"qj BpXp mqe ja bXep lXo lXnpea `a 
h"Rjekj Bqnklzajja' nzchaiajpz' aj bkjZpekjjaiajp nzcqhean' naZkjjq ap kqranp 
Xq lqYheZ' lkqn XqpXjp mqa ha Zdket `a hX Ykqnoa kq `q iXnZdz Xep zpz lnzrq lXn 
hao `kZqiajpo Zkjopepqpebo `q Ckj`o8

`& rXhaqno ikYeheànao ap ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena jkqrahhaiajp zieo' 
okqo nzoanra mqa7
( hao Zkj`epekjo `"zieooekj Zkilknpajp h"ajcXcaiajp mqa hX `aiXj`a 
`"X`ieooekj w hX Zkpa kbbeZeahha `"qja Ykqnoa `a rXhaqno kq w qj Xqpna iXnZdz 
nzchaiajpz' aj bkjZpekjjaiajp nzcqhean' naZkjjq ap kqranp Xq lqYheZ' okep 
ejpnk`qepa' lkqn XqpXjp mqa ha Zdket `a hX Ykqnoa kq `q iXnZdz Xep zpz lnzrq lXn 
hao `kZqiajpo Zkjopepqpebo `q Ckj`o8
( h"X`ieooekj okep kYpajqa Xq lhqo pXn` XrXjp hX bej `a hX lznek`a `"qj Xj `alqeo 
h"zieooekj)

a& lXnpo `"LM=SJ Xcnzzo Zkjbkniziajp w hX `enaZpera 52,3..,=BB ap,kq 
`"Xqpnao LM= Xq oajo `a h"XnpeZha .an' lXnXcnXlda %/&' lnaiean ap `aqteàia 
penapo' `a hX `enaZpera 52,3..,=BB' mq"eho oa oepqajp kq jkj `Xjo qj BpXp iaiYna 
`a h"Rjekj Bqnklzajja' w Zkj`epekj mqa7
( Zao Xqpnao LM= okeajp Xcnzzo Zkjbkniziajp w qja hzceohXpekj lnzrkuXjp mqa 
Zao kncXjeoiao okjp okqieo w qja oqnraehhXjZa mqa hX =PPC Zkjoe`àna Zkiia 
zmqerXhajpa w Zahha lnzrqa lXn hX hzceohXpekj ZkiiqjXqpXena ap mqa hX 
ZkklznXpekj ajpna hao Xqpknepzo okep oqbbeoXiiajp cXnXjpea8
( ha jeraXq `a hX lnkpaZpekj cXnXjpea Xqt `zpajpaqno `a lXnpo `a Zao Xqpnao LM= 
okep zmqerXhajp w Zahqe lnzrq lXn hao `zpajpaqno `a lXnpo `"qj LM=SJ ap' aj 
lXnpeZqhean' mqa hao nàchao nahXperao w hX `ereoekj `ao XZpebo' Xqt ailnqjpo' Xqt 
lnâpo' Xqt rajpao w `zZkqranp `a rXhaqno ikYeheànao ap `"ejopnqiajpo `q iXnZdz 
ikjzpXena okeajp zmqerXhajpao Xqt atecajZao `a hX `enaZpera 52,3..,=BB8
( hao XZperepzo `a Zao Xqpnao LM= bXooajp h"kYfap `a nXllknpo oaiaopneaho ap 
Xjjqaho laniappXjp qja zrXhqXpekj `a h"XZpeb ap `q lXooeb' `ao YzjzbeZao ap `ao 
klznXpekjo `a hX lznek`a Zkjoe`znza8
( hX lnklknpekj `"XZpebo `ao LM=SJ kq `a Zao Xqpnao LM= `kjp h"XZmqeoepekj aop 
ajreoXcza' mqe' Zkjbkniziajp w haqno `kZqiajpo Zkjopepqpebo' laqp âpna ejraopea 
chkYXhaiajp `Xjo `ao lXnpo `"Xqpnao LM=SJ kq `"Xqpnao LM= ja `zlXooa lXo 
.- )

b& `zlépo Xqlnào `"qj zpXYheooaiajp `a Znz`ep naiYkqnoXYhao oqn `aiXj`a kq 
lkqrXjp âpna napenzo ap XuXjp qja zZdzXjZa ejbzneaqna kq zcXha w `kqva ikeo' w 
Zkj`epekj mqa h"zpXYheooaiajp `a Znz`ep Xep okj oeàca opXpqpXena `Xjo qj BpXp 
iaiYna `a h"Rjekj Bqnklzajja kq' oe ha oeàca opXpqpXena `a h"zpXYheooaiajp `a 
Znz`ep aop oepqz `Xjo qj lXuo peano' okep okqieo w `ao nàchao lnq`ajpeahhao 
Zkjoe`znzao lXn hX =PPC Zkiia zmqerXhajpao w Zahhao lnzrqao lXn hX 
hzceohXpekj ZkiiqjXqpXena8

c& ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo' u Zkilneo hao ejopnqiajpo XooeiehXYhao 
`kjjXjp heaq w qj nàchaiajp aj aolàZao' mqe okjp jzckZezo oqn qj iXnZdz 
nzchaiajpz `q pula reoz Xqt lkejpo .).)X&' Y& ap Z& Ze(`aooqo8 ap,kq ejopnqiajpo 
bejXjZeano `znerzo jzckZezo `a cnz w cnz %"ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz"&' w 
Zkj`epekj mqa7
( ha okqo(fXZajp Zkjoeopa aj ejopnqiajpo naharXjp `q lkejp .).)' aj ej`eZao 
bejXjZeano' aj pXqt `"ejpznâp' aj pXqt `a ZdXjca kq aj `areoao' `Xjo haomqaho ha 
Ckj`o laqp abbaZpqan `ao lhXZaiajpo Zkjbkniziajp w oao kYfaZpebo 
`"ejraopeooaiajp' paho mq»eho naooknpajp `ao `kZqiajpo Zkjopepqpebo `q Ckj`o8
( hao ZkjpnalXnpeao Xqt pnXjoXZpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz okeajp 
`ao zpXYheooaiajpo okqieo w qja oqnraehhXjZa lnq`ajpeahha ap XllXnpajXjp Xqt 
ZXpzckneao Xcnzzao lXn hX =PPC' ap
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( hao ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz bXooajp h"kYfap `"qja zrXhqXpekj beXYha ap 
rznebeXYha oqn qja YXoa fkqnjXheàna ap lqeooajp' w h"ejepeXpera `q Ckj`o' âpna 
raj`qo' hemqe`zo kq Zhépqnzo lXn qja pnXjoXZpekj ouizpnemqa' w pkqp ikiajp ap w 
haqn fqopa rXhaqn8

d& ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena Xqpnao mqa Zaqt jzckZezo oqn qj iXnZdz 
nzchaiajpz lkqn XqpXjp mqa h"zieooekj kq h"ziappaqn `a Zao ejopnqiajpo okeajp 
okqieo aqt(iâiao w qja nzchaiajpXpekj reoXjp w lnkpzcan hao ejraopeooaqno ap 
h"zlXncja ap mqa Zao ejopnqiajpo okeajp7
( zieo kq cXnXjpeo lXn qja X`iejeopnXpekj ZajpnXha' nzcekjXha kq hkZXha' lXn qja 
;Xjmqa =ajpnXha `"qj BpXp iaiYna' lXn hX ;Xjmqa =ajpnXha Bqnklzajja' lXn 
h"Rjekj Bqnklzajja kq lXn hX ;Xjmqa Bqnklzajja `"Fjraopeooaiajp' lXn qj BpXp 
peano kq' `Xjo ha ZXo `"qj BpXp bz`znXh' lXn qj `ao iaiYnao ZkilkoXjp hX 
bz`znXpekj' kq lXn qj kncXjeoia lqYheZ ejpanjXpekjXh `kjp bkjp lXnpea qj kq 
lhqoeaqno BpXpo iaiYnao' kq
( zieo lXn qja ajpnalneoa `kjp `ao pepnao okjp jzckZezo oqn hao iXnZdzo 
nzchaiajpzo reozo Xqt lkejpo .).)X&' Y& kq Z& Ze(`aooqo' kq
( zieo kq cXnXjpeo lXn qj zpXYheooaiajp okqieo w qja oqnraehhXjZa lnq`ajpeahha 
oahkj hao Znepànao `zbejeo lXn ha `nkep ZkiiqjXqpXena' kq lXn qj zpXYheooaiajp 
mqe aop okqieo ap mqe oa Zkjbknia w `ao nàchao lnq`ajpeahhao Zkjoe`znzao 
Zkiia Xq ikejo Xqooe opneZpao mqa Zahhao lnzrqao lXn hX hzceohXpekj 
ZkiiqjXqpXena' kq
( zieo lXn `"Xqpnao ajpepzo XllXnpajXjp Xqt ZXpzckneao Xllnkqrzao lXn hX =PPC 
lkqn XqpXjp mqa hao ejraopeooaiajpo `Xjo Zao ejopnqiajpo okeajp okqieo w `ao 
nàchao `a lnkpaZpekj `ao ejraopeooaqno mqe okeajp zmqerXhajpao w Zahhao lnzrqao 
Xqt lnaiean' `aqteàia ap pnkeoeàia penapo' ap mqa h"ziappaqn okep qja okZezpz `kjp 
ha ZXlepXh ap hao nzoanrao o"zhàrajp Xq ikejo w `et iehhekjo `"aqnko %.-)---)--- 
aqnko& ap mqe lnzoajpa ap lqYhea oao Zkilpao Xjjqaho Zkjbkniziajp w hX 
mqXpneàia `enaZpera 45,33-,=BB' okep qja ajpepz mqe' Xq oaej `"qj cnkqla `a 
okZezpzo ejZhqXjp qja kq lhqoeaqno okZezpzo Zkpzao' oa ZkjoXZna Xq bejXjZaiajp 
`"qj cnkqla kq okep qja ajpepz mqe oa ZkjoXZna Xq bejXjZaiajp `a rzdeZqhao `a 
pepneoXpekj YzjzbeZeXjp `"qja hecja `a bejXjZaiajp YXjZXena)

.)/) Qkqpabkeo7

X& ha Ckj`o laqp lhXZan oao XZpebo w ZkjZqnnajZa `a .-  Xq iXteiqi `Xjo `ao rXhaqno 
ikYeheànao ap ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena Xqpnao mqa Zaqt reozo Xq lkejp .).)8
Y& ha Ckj`o laqp XZmqznen hao Yeajo iaqYhao ap eiiaqYhao ej`eolajoXYhao w h"atanZeZa 
`enaZp `a okj XZperepz8
Z& ha Ckj`o ja laqp lXo XZmqznen `ao izpXqt lnzZeaqt je `ao ZanpebeZXpo nalnzoajpXpebo 
`a Zaqt(Ze)

-)0) Ia Ckj`o laqp `zpajen' w pepna XZZaookena' `ao hemqe`epzo)

.)-) Ia Ckj`o `kep ailhkuan qja izpdk`a `a caopekj `ao neomqao mqe hqe laniappa `a 
Zkjpnéhan ap `a iaoqnan w pkqp ikiajp ha neomqa XookZez Xqt lkoepekjo ap hX ZkjpneYqpekj 
`a Zahhao(Ze Xq lnkbeh `a neomqa czjznXh `q lknpabaqehha8 eh `kep ailhkuan qja izpdk`a 
laniappXjp qja zrXhqXpekj lnzZeoa ap ej`zlaj`Xjpa `a hX rXhaqn `ao ejopnqiajpo `znerzo 
`a cnz w cnz)
Ia Ckj`o `kep Zkiiqjemqan nzcqheànaiajp w hX =PPC' oahkj hao nàchao `zpXehhzao 
`zbejeao lXn Zappa `anjeàna' hao pulao `»ejopnqiajpo `znerzo' hao neomqao okqo(fXZajpo' 
hao heiepao mqXjpepXperao Xejoe mqa hao izpdk`ao Zdkeoeao lkqn aopeian hao neomqao 
XookZezo Xqt pnXjoXZpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo)

.).) Ia Ckj`o aop Xqpkneoz aj kqpna w naZkqnen Xqt paZdjemqao ap ejopnqiajpo mqe kjp 
lkqn kYfap hao rXhaqno ikYeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena Xqt 
Zkj`epekjo ap `Xjo hao heiepao betzao lXn hX =PPC lkqn XqpXjp mqa Zao paZdjemqao ap 
ejopnqiajpo okeajp ailhkuzo Xqt bejo `"qja caopekj abbeZXZa `q lknpabaqehha) Iknomqa 
Zao klznXpekjo ZkjZanjajp h"qpeheoXpekj `"ejopnqiajpo `znerzo' Zao Zkj èpekjo ap heiepao 
`kerajp âpna Zkjbkniao Xqt `eolkoepekjo hzcXhao)
Bj XqZqj ZXo' Zao klznXpekjo ja `kerajp Xiajan ha Ckj`o w o"zZXnpan `a oao kYfaZpebo 
`"ejraopeooaiajp paho mq»atlkozo `Xjo okj nàchaiajp `a caopekj' `Xjo oao `kZqiajpo 
Zkjopepqpebo kq `Xjo okj lnkolaZpqo)

.)0) Ia Ckj`o raehha w Za mqa ha neomqa chkYXh hez Xqt ejopnqiajpo `znerzo j"atZà`a lXo 
hX rXhaqn jappa pkpXha `a okj lknpabaqehha) 
Iao neomqao okjp ZXhZqhzo aj pajXjp Zkilpa `a hX rXhaqn ZkqnXjpa `ao XZpebo okqo(
fXZajpo' `q neomqa `a ZkjpnalXnpea' `a h"zrkhqpekj lnzreoeYha `ao iXnZdzo ap `q pailo 
`eolkjeYha lkqn hemqe`an hao lkoepekjo) =aZe o"Xllhemqa zcXhaiajp Xqt XhejzXo oqerXjpo)
Ia Ckj`o laqp' `Xjo ha ZX`na `a oX lkhepemqa `"ejraopeooaiajp ap `Xjo hao heiepao betzao 
Xq lkejp 0)2)' ejraopen `Xjo `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo lkqn XqpXjp mqa' 
chkYXhaiajp' hao neomqao Xqtmqaho okjp atlkozo hao XZpebo okqo(fXZajpo j"atZà`ajp lXo 
hao heiepao `"ejraopeooaiajp betzao Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0' 0)1) ap 0)2)) Iknomqa ha 
Ckj`o ejraopep `Xjo `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo bkj`zo oqn qj ej`eZa' Zao 
ejraopeooaiajpo ja okjp lXo jzZaooXenaiajp ZkiYejzo Xqt heiepao betzao Xqt lkejpo 
0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1) ap 0)2))
Iknomq"qja rXhaqn ikYeheàna kq qj ejopnqiajp `q iXnZdz ikjzpXena Zkilknpa qj 
ejopnqiajp `znerz' Za `anjean `kep âpna lneo aj Zkilpa hkno `a h"XllheZXpekj `ao 
`eolkoepekjo lnzrqao Xqt lkejpo /).)' /)/) ap /)0))

0)-) Ia Ckj`o ja laqp ejraopen lhqo `a .-  Xq iXteiqi `a oao XZpebo `Xjo `ao rXhaqno 
ikYeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zieo lXn hX iâia ajpepz) Ia Ckj`o 
ja laqp ejraopen lhqo `a /-  Xq iXteiqi `a oao XZpebo `Xjo `ao `zlépo lhXZzo Xqlnào 
`a hX iâia ajpepz) Ia neomqa `a ZkjpnalXnpea `q Ckj`o `Xjo qja pnXjoXZpekj oqn 
ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz ja laqp atZz`an .-  `a oao XZpebo hknomqa hX 
ZkjpnalXnpea aop qj `ao zpXYheooaiajpo `a Znz`ep reozo Xq lkejp .).)b&' kq 2  Xq 
iXteiqi `a oao XZpebo `Xjo hao Xqpnao ZXo)

0).) IX rXhaqn pkpXha `ao rXhaqno ikYeheànao ap `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena 
`zpajqo lXn ha Ckj`o Xqlnào `ao ziappaqno `Xjo ZdXZqj `aomqaho eh ejraopep lhqo `a 
2  `a oao XZpebo ja laqp `zlXooan 1-  Xq iXteiqi `a hX rXhaqn `a oao XZpebo) =appa 
heiepa ja o"Xllhemqa lXo Xqt `zlépo Xqlnào `"zpXYheooaiajpo bejXjZeano bXeoXjp h"kYfap 
`"qja oqnraehhXjZa lnq`ajpeahha ap Xqt pnXjoXZpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz 
XraZ Zao zpXYheooaiajpo)
KkjkYopXjp hao heiepao ej`ere`qahhao betzao Xq lkejp 0).)' ha Ckj`o ja laqp ZkiYejan7
( `ao ejraopeooaiajpo `Xjo `ao rXhaqno ikYeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz 
ikjzpXena zieo lXn qja oaqha ajpepz'
( `ao `zlépo Xqlnào `"qja oaqha ajpepz' ap,kq
( `ao neomqao `zZkqhXjp `a pnXjoXZpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz XraZ qja 
oaqha ajpepz' mqe okeajp oqlzneaqno w /-  `a oao XZpebo)

0)0) IX heiepa lnzrqa Xq lkejp 0).)' lnaieàna ldnXoa' aop lknpza w 02  Xq iXteiqi oe 
hao rXhaqno ikYeheànao kq hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena okjp zieo kq cXnXjpeo 
lXn qj BpXp iaiYna `a h"Rjekj Bqnklzajja' lXn oao ZkhhaZperepzo lqYhemqao pannepkneXhao' 
lXn qj BpXp peano kq lXn `ao kncXjeoiao lqYheZo ejpanjXpekjXqt `kjp qj kq lhqoeaqno 
BpXpo iaiYnao bkjp lXnpea)

0)1) IX heiepa lnzrqa Xq lkejp 0).)' lnaieàna ldnXoa' aop lknpza w /2  Xq iXteiqi 
lkqn ZanpXejao kYhecXpekjo' hknomqa Zahhao(Ze okjp zieoao lXn qj zpXYheooaiajp `a Znz`ep 
mqe X okj oeàca opXpqpXena `Xjo qj BpXp iaiYna `a h"Rjekj Bqnklzajja ap mqe aop 
hzcXhaiajp okqieo w oqnraehhXjZa olzZeXha `ao Xqpknepzo lqYhemqao `aopejza w lnkpzcan 
hao `zpajpaqno `"kYhecXpekjo) Bj lXnpeZqhean' hao okiiao `zZkqhXjp `a h"zieooekj `a Zao 
kYhecXpekjo `kerajp âpna ejraopeao' Zkjbkniziajp w hX hzceohXpekj' `Xjo `ao XZpebo mqe' 
`qnXjp pkqpa hX lznek`a `a rXhe`epz `ao kYhecXpekjo' laqrajp Zkqrnen hao ZnzXjZao 
nzoqhpXjp `ao kYhecXpekjo ap mqe' aj ZXo `a bXehhepa `a h"ziappaqn' oanXeajp qpeheozo aj 
lneknepz lkqn ha naiYkqnoaiajp `q lnejZelXh ap ha lXeaiajp `ao ejpznâpo Zkqnqo)

Iknomqa ha Ckj`o ejraopep lhqo `a 2  `a oao XZpebo `Xjo hao kYhecXpekjo iajpekjjzao Xq 
lnaiean XhejzX ap zieoao lXn qj oaqh ziappaqn' hX rXhaqn pkpXha `a Zao ejraopeooaiajpo 
ja laqp `zlXooan 5-  `a hX rXhaqn `ao XZpebo `q Ckj`o)

0)2) Iao rXhaqno ikYeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zrkmqzo Xqt lkejpo 
0)0) ap 0)1) ja okjp lXo lneo aj Zkilpa lkqn Xllhemqan hX heiepa `a 1-  iajpekjjza Xq 
lkejp 0)/))
Iao heiepao lnzrqao Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0) ap 0)1) ja laqrajp âpna ZkiYejzao8 lXn 
Zkjozmqajp' hao ejraopeooaiajpo `Xjo `ao rXhaqno ikYeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q 
iXnZdz ikjzpXena zieo lXn hX iâia ajpepz' `Xjo `ao `zlépo kq `Xjo `ao ejopnqiajpo 
`znerzo abbaZpqzo XraZ Zappa ajpepz Zkjbkniziajp Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0) ap 0)1)' ja 
laqrajp lXo `zlXooan Xq pkpXh 02  `ao XZpebo `q Ckj`o)
Iao okZezpzo mqe okjp nacnkqlzao Xqt bejo `a hX Zkjokhe`Xpekj `ao Zkilpao' Xq oajo `a 
hX `enaZpera 50,016,=BB kq Zkjbkniziajp Xqt nàchao ZkilpXYhao ejpanjXpekjXhao 
naZkjjqao' okjp Zkjoe`znzao Zkiia qja oaqha ajpepz lkqn ha ZXhZqh `ao heiepao lnzrqao 
`Xjo ha lnzoajp XnpeZha)
Ia Ckj`o laqp ejraopen ZqiqhXperaiajp fqomq"w /-  `a oao XZpebo `Xjo `ao rXhaqno 
ikYeheànao ap `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena `"qj iâia cnkqla)

1)-) PXjo lnzfq`eZa `ao heiepao lnzrqao Xq lkejp 4)/)' hao heiepao lnzrqao Xq lkejp 0).) 
okjp lknpzao w /-  Xq iXteiqi lkqn hao lhXZaiajpo aj XZpekjo ap,kq aj kYhecXpekjo 
zieoao lXn qja iâia ajpepz' hknomqa Zkjbkniziajp Xqt `kZqiajpo Zkjopepqpebo `q 
Ckj`o' hX lkhepemqa `a lhXZaiajp `q Ckj`o X lkqn kYfap `a nalnk`qena hX Zkilkoepekj 
`»qj ej`eZa `»XZpekjo kq `»kYhecXpekjo lnzZeo mqe aop naZkjjq lXn hX =PPC' oqn hao YXoao 
oqerXjpao 7

- IX Zkilkoepekj `a h»ej`eZa aop oqbbeoXiiajp `eranoebeza8
- I»ej`eZa Zkjopepqa qj zpXhkj nalnzoajpXpeb `q iXnZdz Xqmqah eh oa nzbàna 8
- Fh bXep h»kYfap `»qja lqYheZXpekj Xllnklneza)

1).) IX heiepa lnzrqa Xq lkejp 1).) aop `a 02  hknomqa ZahX o»Xràna fqopebez lXn `ao 
Zkj`epekjo atZalpekjjahhao oqn hao iXnZdzo' jkpXiiajp oqn `ao iXnZdzo nzchaiajpzo 
kè ZanpXejao rXhaqno ikYeheànao kq ZanpXejo ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena okjp 
hXncaiajp `kiejXjpo) I»ejraopeooaiajp fqomq»w Zappa heiepa j»aop lanieo mqa lkqn qj 
oaqh ziappaqn)  

2) MVn `vnjcVpeji Vqs ljeipo 0)-)' 0).)' 0)0)' 0)1) ap 0)2)' ga Cji`o aop Vqpjneov u 
lgVYan' oagji ga lneiYela `a gV nvlVnpepeji `ao neomqao' fqomq u -,,% `a oao VYpebo 
`Vio `ebbvnaipao vheooejio `a rVgaqno hjXegexnao ap ` eiopnqhaipo `q hVnYdv 
hjivpVena vheo jq cVnVipeo lVn qi BpVp hahXna `a g Rieji Bqnjlvaiia' lVn oao 
YjggaYperepvo lqXgemqao pannepjneVgao' lVn qi BpVp mqe ia bVep lVo lVnpea `a g Rieji 
Bqnjlvaiia !BpVp hahXna `a gèL=AB% jq lVn `ao jncVieohao eipaniVpejiVqs u 
YVnVYpxna lqXgeY `jip bjip lVnpea qi jq lgqoeaqno BpVpo hahXna `a g Rieji 
Bqnjlvaiia) Ia Cji`o `jep `vpaien `ao rVgaqno VllVnpaiVip u oes vheooejio 
`ebbvnaipao Vq hjeio' oVio mqa gao rVgaqno VllVnpaiVip u qia hyha vheooeji 
lqeooaip asYv`an 0,% `q hjipVip pjpVg)

3)-) Ia Ckj`o laqp XZmqznen hao lXnpo `"LM=SJ ap,kq `"Xqpnao LM= reozo Xq lkejp 
.).)a&' w Zkj`epekj `a ja lXo ejraopen lhqo `a /-  `a oao XZpebo `Xjo qj iâia LM=SJ 
kq Xqpna LM=)
Mkqn hao Yaokejo `a h"XllheZXpekj `a Zappa heiepa `"ejraopeooaiajp' ZdXmqa ZkilXnpeiajp 
`»qj LM= w ZkilXnpeiajpo iqhpelhao' Xq oajo `a h»XnpeZha .00 `a hX hke `q /- `zZaiYna 
/--/' aop w Zkjoe`znan Zkiia qj ziappaqn `eopejZp' w Zkj`epekj mqa ha lnejZela `a hX 
ozcnzcXpekj `ao ajcXcaiajpo `ao `ebbznajpo ZkilXnpeiajpo w h"zcXn` `ao peano okep 
Xooqnz)

3).) Iao lhXZaiajpo `Xjo `ao lXnpo `"LM= Xqpnao mqa hao LM=SJ ja laqrajp 
`zlXooan' Xq pkpXh' 0-  `ao XZpebo `q Ckj`o) Iknomqa ha Ckj`o X XZmqeo `ao lXnpo 
`"LM=SJ ap,kq `"Xqpnao LM=' hao XZpebo `a Zao LM=SJ kq Xqpnao LM= ja okjp lXo 
ZkiYejzo Xqt bejo `ao heiepao lnzrqao Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' ap 0)2))

3)0) Iknomqa ha Ckj`o ejraopep `Xjo hao lXnpo `"Xqpnao LM=SJ ap,kq `"Xqpnao LM= mqe 
okjp cznzo `a bXykj `enaZpa kq lXn `zhzcXpekj lXn hX iâia okZezpz `a caopekj kq lXn 
pkqpa Xqpna okZezpz w hXmqahha hX okZezpz `a caopekj aop heza `Xjo ha ZX`na `"qja 
ZkiiqjXqpz `a caopekj kq `a Zkjpnéha kq lXn qja eilknpXjpa lXnpeZelXpekj `enaZpa kq 
ej`enaZpa' hX`epa okZezpz `a caopekj kq h»Xqpna okZezpz ja laqp bXZpqnan `a `nkepo `a 
okqoZnelpekj kq `a naiYkqnoaiajp lkqn h"ejraopeooaiajp `a h"LM=SJ `Xjo hao lXnpo 
`"Xqpnao LM=SJ ap,kq `"Xqpnao LM=)

Iknomqa ha Ckj`o ejraopep qja lXnp eilknpXjpa `a oao XZpebo `Xjo `»Xqpnao LM=SJ ap,kq 
`»Xqpnao LM= eh ej`emqa `Xjo okj lnkolaZpqo ha jeraXq iXteiXh `ao Zkiieooekjo `a 
caopekj mqe laqrajp âpna bXZpqnzao w hX bkeo Xq Ckj`o hqe(iâia ap Xqt Xqpnao LM=SJ 
ap,kq Xqpnao LM= `Xjo haomqaho eh ajpaj` ejraopen) Fh ej`emqa `Xjo okj nXllknp Xjjqah ha 
lkqnZajpXca iXteiXh `ao bnXeo `a caopekj oqllknpzo pXjp Xq jeraXq `a h»LM=SJ mq»w 
Zahqe `ao LM=SJ ap,kq Xqpnao LM= `Xjo haomqaho eh ejraopep)

4)-) Ia Ckj`o ja laqp XZmqznen `"XZpekjo Xooknpeao `q `nkep `a rkpa ap hqe laniappXjp 
`"atanZan qja ejbhqajZa jkpXYha oqn hX caopekj `"qj ziappaqn)

4).) Bj kqpna' ha Ckj`o ja laqp XZmqznen lhqo `a7
( .-  `"XZpekjo oXjo `nkep `a rkpa `"qj iâia ziappaqn8
( .-  `"kYhecXpekjo `"qj iâia ziappaqn8
( /2  `ao lXnpo `"qj iâia LM=SJ ap,kq Xqpna LM=8
( .-  `"ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zieo lXn qj iâia ziappaqn)
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Iao heiepao lnzrqao Xqt `aqteàia' pnkeoeàia ap mqXpneàia penapo laqrajp ja lXo âpna 
naolaZpzao Xq ikiajp `a h»XZmqeoepekj oe' w Za ikiajp(hw' ha ikjpXjp Ynqp `ao 
kYhecXpekjo kq `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena' kq ha ikjpXjp jap `ao pepnao zieo' 
ja laqp âpna ZXhZqhz)

4)0) Iao lkejpo 4).) ap 4)/) ja okjp lXo `"XllheZXpekj aj Za mqe ZkjZanja7

X& hao rXhaqno ikYeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zieo kq cXnXjpeo lXn 
qj BpXp iaiYna `a h"Rjekj Bqnklzajja kq oao ZkhhaZperepzo lqYhemqao pannepkneXhao8

Y& hao rXhaqno ikYeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zieo kq cXnXjpeo lXn 
qj BpXp mqe ja bXep lXo lXnpea `a h"Rjekj Bqnklzajja8

Z& hao rXhaqno ikYeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena zieo lXn `ao 
kncXjeoiao ejpanjXpekjXqt w ZXnXZpàna lqYheZ `kjp qj kq lhqoeaqno BpXpo iaiYnao `a 
h"Rjekj Bqnklzajja bkjp lXnpea8

`& hao XZpekjo `zpajqao lXn ha Ckj`o `Xjo ha ZXlepXh `"qja okZezpz `"qj BpXp peano w 
h"Rjekj Bqnklzajja ejraopeooXjp oao XZpebo aooajpeahhaiajp aj pepnao `"ziappaqno 
naooknpeooXjpo `a Zap BpXp hknomqa' aj ranpq `a hX hzceohXpekj `a Zahqe(Ze' qja pahha 
lXnpeZelXpekj Zkjopepqa lkqn ha Ckj`o hX oaqha lkooeYehepz `"ejraopen aj pepnao `"ziappaqno 
`a Zap BpXp) =appa `znkcXpekj j"aop Zalaj`Xjp XllheZXYha mq"w hX Zkj èpekj mqa hX okZezpz 
`a h"BpXp peano w h"Rjekj Bqnklzajja naolaZpa `Xjo oX lkhepemqa `a lhXZaiajp hao heiepao 
zpXYheao Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' 0)2)' 3).)' 3)/)' 3)0)' 4).) ap 4)/) Bj ZXo `a 
`zlXooaiajp `ao heiepao lnzrqao Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' 0)2)' 3).)' 3)/) ap 3)0)' 
hao lkejpo 5).)' ap 5)/) o"Xllhemqajp iqpXpeo iqpXj`eo8

a& hao XZpekjo `zpajqao lXn qja kq lhqoeaqno okZezpzo `"ejraopeooaiajp `Xjo ha ZXlepXh 
`ao okZezpzo beheXhao atanyXjp qjemqaiajp Xq lnkbep atZhqoeb `a Zahhao(Ze `ao XZperepzo `a 
caopekj' `a Zkjoaeh kq `a ZkiianZeXheoXpekj `Xjo ha lXuo kè hX beheXha aop oepqza aj Za 
mqe ZkjZanja ha nXZdXp `a lXnpo w hX `aiXj`a `ao lknpaqno)

5)-) Ia Ckj`o ja `kep lXo jzZaooXenaiajp oa Zkjbknian Xqt heiepao lnzrqao `Xjo ha 
lnzoajp ZdXlepna hkno `a h"atanZeZa `a `nkepo `a okqoZnelpekj Xbbznajpo w `ao rXhaqno 
ikYeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena mqe bkjp lXnpea `a oao XZpebo) 

Qkqp aj raehhXjp Xq naolaZp `q lnejZela `a hX nzlXnpepekj `ao neomqao' ha Ckj`o kq ZdXmqa 
ZkilXnpeiajp jkqrahhaiajp Xcnzz laqp `znkcan Xqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0' 0)1)' 0)2)' 
1).)' 1)/)' 2)' 3).)' 3)/)' 3)0) laj`Xjp qja lznek`a `a oet ikeo oqerXjp hX `Xpa `a okj 
Xcnziajp)

5).) Pe qj `zlXooaiajp `ao heiepao reozao Xq lkejp 5).) ejpanreajp ej`zlaj`Xiiajp `a 
hX rkhkjpz `q Ckj`o kq w hX oqepa `a h"atanZeZa `ao `nkepo `a okqoZnelpekj' Zahqe(Ze `kep' 
`Xjo oao klznXpekjo `a rajpa' Xrken lkqn kYfaZpeb lneknepXena `a nzcqhXneoan Zappa oepqXpekj 
aj pajXjp Zkilpa `a h"ejpznâp `ao lXnpeZelXjpo)

6)-) Ka laqp ailnqjpan7
Ke hX okZezpz `a caopekj je ha `zlkoepXena' XceooXjp lkqn ha Zkilpa `q bkj`o Zkiiqj `a 
lhXZaiajp)

Qkqpabkeo' ha Ckj`o laqp XZmqznen `ao `areoao lXn ha pnqZdaiajp `"qj pula `a lnâp bXZa 
w bXZa)

6).) MXn `znkcXpekj Xq lkejp 6).)' ha Ckj`o laqp ailnqjpan7

X& w ZkjZqnnajZa `a .-  `a oao XZpebo' lkqn XqpXjp mq"eh o"Xceooa `"ailnqjpo 
pailknXenao8
Y& w ZkjZqnnajZa `a .-  `a oao XZpebo' lkqn XqpXjp mq"eh o"Xceooa `"ailnqjpo `arXjp 
laniappna h"XZmqeoepekj `a Yeajo eiikYeheano ej`eolajoXYhao w hX lkqnoqepa `enaZpa `a oao 
XZperepzo8 `Xjo Za ZXo' Zao ailnqjpo ap Zaqt reozo Xq lkejp X& ja laqrajp' aj pkqp zpXp 
`a ZXqoa' `zlXooan Zkjfkejpaiajp .2  `a oao XZpebo)

-,)-) PXjo lnzfq`eZa `a h"XllheZXpekj `ao lkejpo .).)' .)/)' .)0)' /).)' /)/)' ap /)0)' je hX 
okZezpz `a caopekj' je ha `zlkoepXena XceooXjp lkqn ha Zkilpa `q bkj`o ja laqrajp 
kZpnkuan `a Znz`epo kq oa lknpan cXnXjp lkqn ha Zkilpa `a peano) 

-,).) Ia lkejp .-).) ja bXep lXo kYopXZha w h"XZmqeoepekj' lXn ha Ckj`o `a rXhaqno 
ikYeheànao' `"ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena kq `"Xqpnao ejopnqiajpo bejXjZeano jkj 
ajpeànaiajp heYznzo reozo Xqt lkejpo .).)a&' .).)c& ap .).)d&)

--) Ke hX okZezpz `a caopekj' je ha `zlkoepXena' XceooXjp lkqn ha Zkilpa `q bkj`o ja 
laqrajp abbaZpqan `a rajpao w `zZkqranp `a rXhaqno ikYeheànao' `"ejopnqiajpo `q 
iXnZdz ikjzpXena kq `"Xqpnao ejopnqiajpo bejXjZeano iajpekjjzo Xqt lkejpo .).)a&' 
.).)c& ap .).)d&) =appa nàcha ja o"kllkoa lXo w Za mqa ha Ckj`o lqeooa lnaj`na `ao 
atlkoepekjo odknp ikuajjXjp h"qpeheoXpekj `"ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo kq ejraopen 
`Xjo `ao lXnpo `"Xqpnao LM=SJ ap,kq `"Xqpnao LM= Xqpkneozo w lnaj`na `ao 
atlkoepekjo odknp ikuajjXjp h"qpeheoXpekj `"ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo

.) QaYdiemqao ap eiopnqhaipo beiViYeano `vnervo

Ia Ckj`o laqp ailhkuan' `Xjo ha Yqp `a Zkqranpqna ap `a caopekj abbeZXZa `a
lknpabaqehha' `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo hezo paho mqa iajpekjjzo Xq lnzoajp 
ZdXlepna 0) î OaopneZpekjo aj iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô' lkejp .).)c& okqo nzoanra `a ha 
bXena `Xjo hao Zkj èpekjo ap hao heiepao opelqhzao lXn hX hke' hX nzchaiajpXpekj ap hao 
lnXpemqao X`iejeopnXperao)

Ia neomqa `a ZkjpnalXnpea `Xjo hao pnXjoXZpekjo oqn ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo `a 
cnz w cnz ZkjZhqao XraZ `ao zpXYheooaiajpo `a Znz`ep ja `kep lXo atZz`an .-  `ao 
XZpebo japo hknomqa hX pnXjoXZpekj aop ZkjZhqa XraZ `ao zpXYheooaiajpo `a Znz`ep reozo 
Xq lnzoajp ZdXlepna 0) î OaopneZpekjo aj iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô' lkejp .).)b kq 2  
`a oao XZpebo japo `Xjo hao Xqpnao ZXo)

Ia Ckj`o laqp lXn atailha ZkjZhqna pkqpa oknpa `a ZkjpnXpo `a osXl `Xjo ha ZX`na 
`»klznXpekjo `a cnz w cnz pnXepzao XraZ `ao ejopepqpekjo bejXjZeànao `a lnaiean kn`na 
olzZeXheozao `Xjo Za pula `»klznXpekjo %l) at) osXlo oqn pXqt `»ejpznâpo' osXlo oqn 
ej`eZao bejXjZeano' pkpXh napqnj osXlo&) AXjo Za ZXo' ZdXmqa ZkjpnXp `a osXl aop `zZnep 
aj `zpXeh `Xjo hX lXnpea `aoZnelpera `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp)

Iao ejraopeooaiajpo `Xjo `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo laqrajp âpna nzXheozo lkqn 
XqpXjp mqa' chkYXhaiajp' hao neomqao Xqtmqaho okjp atlkozo hao XZpebo okqo(fXZajpo ja 
`zlXooajp lXo hao heiepao `»ejraopeooaiajp betzao Xq lkejp). `q lnzoajp ZdXlepna 0) 
î OaopneZpekjo aj iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô) Bj ZXo `»ejraopeooaiajp aj ejopnqiajpo 
`znerzo bkj`zo oqn qj ej`eZa' Zao ejraopeooaiajpo ja okjp lXo ZkiYejzo Xqt 
naopneZpekjo `zbejeao Xq ZdXlepna 0) î OaopneZpekjo aj iXpeàna `»ejraopeooaiajp ô)

Bj XqZqj ZXo' Zao klznXpekjo ja `kerajp Xiajan ha Ckj`o w o»zZXnpan `a oao kYfaZpebo 
`»ejraopeooaiajp paho mq»atlkozo `Xjo ha nàchaiajp `a caopekj kq `Xjo ha lnkolaZpqo)

Ia neomqa chkYXh hez w h»qpeheoXpekj `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo ja laqp lXo 
`zlXooan .--  `ao XZpebo japo `q Ckj`o)

1) FKCLOJ8QFLKP PRO I8 DBPQFLK BQ IèLOD8KFP8QFLK AR 
CLKAP

8% PL=FBQB AB DBPQFLK

:J= CRKA aop cznz lkqn ha Zkilpa ap `Xjo h»ejpznâp atZhqoeb `ao lknpaqno `a lXnpo lXn 
hX okZezpz `a caopekj DBOFCLKAP %IRUBJ;LROD& P):)' XceooXjp aj mqXhepz `a 
okZezpz `a caopekj) DBOFCLKAP %IRUBJ;LROD& P):) X zpz Zkjopepqza ha .2 iXno 
/--- okqo bknia `»qja okZezpz Xjkjuia `a `nkep hqtaiYkqncakeo) Pkj oeàca okZeXh oa 
pnkqra w IqtaiYkqnc Xq /' MhXZa `a Japv) Iao PpXpqpo `a hX okZezpz `a caopekj kjp zpz 
ik`ebezo lkqn hX `anjeàna bkeo aj `Xpa `q .6 fqej /--5' hao ik`ebeZXpekjo kjp zpz 
lqYhezao `Xjo ha fkqnjXh kbbeZeah JzikneXh = `q DnXj`(AqZdz `a  IqtaiYkqnc aj `Xpa 
`q .6 fqehhap /--5)

IX okZezpz `a caopekj aop okqieoa Xq ZdXlepna .0 `a hX hke `q /- `zZaiYna /--/ 
ZkjZanjXjp hao kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb) : hX `Xpa `q lnzoajp lnkolaZpqo hX 
okZezpz `a caopekj X okqo caopekj hao bkj`o Zkiiqjo `a lhXZaiajp oqerXjpo7

- ;=S AVK:JF= CRKA8
- ;=S PQO:QBDF= CRKA8
- :J= CRKA)

I»kYfap `a hX okZezpz aop hX caopekj %Xq oajo `a h»XnpeZha 44 %/& `a hX hke `q /- `zZaiYna 
/--/ ZkjZanjXjp hao kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb pahha mq»Xiaj`za& `»kncXjeoiao 
`a lhXZaiajp ZkhhaZpeb) =appa XZperepz ejZhqp hX caopekj' h»X`iejeopnXpekj ap hX 
ZkiianZeXheoXpekj `»kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb) Pkj ZXlepXh okZeXh ajpeànaiajp 
heYznz o»zhàra w BRO .0-)---'( %Zajp pnajpa iehha aqnko&' nalnzoajpz lXn .0- %Zajp 
pnajpa& XZpekjo jkiejXperao `a BRO .)---'( %iehha aqnko&8 eh aop `zpajq iXfknepXenaiajp 
lXn hX okZezpz DBOFCLKAP P):)' Oqa `q JXqlXo /' =E(.--1 I:RP:KKB)

IX okZezpz `a caopekj X zpz zpXYhea lkqn qja `qnza ehheiepza) Pkj atanZeZa okZeXh 
ZkiiajZa ha .an fXjrean ap bejep ha 0. `zZaiYna) I»XooaiYhza czjznXha `ao 
XZpekjjXenao `a hX okZezpz `a caopekj oa peajp ZdXmqa Xjjza aj iXe w IqtaiYkqnc) 

Ia =kjoaeh `»:`iejeopnXpekj `a hX okZezpz `a caopekj aop ejraope `ao lkqrkeno hao lhqo 
zpaj`qo lkqn Xcen Xq jki `a hX okZezpz ap lkqn abbaZpqan pkqo XZpao `»X`iejeopnXpekj ap 
`a caopekj hezo w h»kYfaZpeb `a hX okZezpz' oXjo lnzfq`eZa `ao naopneZpekjo eilkozao lXn hX 
hke hqtaiYkqncakeoa' hao opXpqpo `a hX okZezpz `a caopekj ap ha nàchaiajp `a caopekj)

Ia =kjoaeh `»:`iejeopnXpekj `a hX okZezpz `a caopekj laqp oa bXena Xooeopan lXn qj Zkiepz 
`a lhXZaiajp ap,kq `ao Zkjoaehhano aj ejraopeooaiajpo `kjp hao `zlajoao oankjp w hX 
ZdXnca `a hX okZezpz `a caopekj)

Bj ranpq `"qja Zkjrajpekj' hX okZezpz `a caopekj X pnXjoieo ha iXj`Xp `a Zkjoaehhan aj 
ejraopeooaiajpo w hX ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa lkqn hao ZkilXnpeiajp oqerXjpo7

- :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC&8
- :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&8
- :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO&8
- :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %=EC&)

IX ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa X zpz Zkjopepqza aj .512 w IXqoXjja okqo hX bknia 
`"qja okZezpz Xjkjuia) IX ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa aop qja YXjmqa qjeranoahha) 

Iao Zkilpao `a hX okZezpz `a caopekj okjp Zkjpnéhzo lXn qj nzreoaqn `"ajpnalneoao) 
=appa bkjZpekj X zpz Zkjbeza w hX okZezpz MneZasXpandkqoa=kklano IqtaiYkqnc' 1--' 
nkqpa `»BoZd' I(.-.1 IqtaiYkqnc)
IX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc X zpz `zoecjza Xqt paniao 
`»qja Zkjrajpekj aj pXjp mq»Xcajp X`iejeopnXpeb `q Ckj`o) I»Xcajp X`iejeopnXpeb Xooqia 
hX ZkilpXYehepz `q Ckj`o ap ZXhZqha' Zkjbkniziajp Xq nàchaiajp `a caopekj ap Xq 
lnkolaZpqo `a rajpa' hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena)

IX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp naZkqnp lkqn qja lXnpea `a oao XppneYqpekjo 
`»X`iejeopnXpekj' iXeo okqo oX naolkjoXYehepz Xqt oanreZao `a BqnklaXj Cqj` 
:`iejeopnXpekj %«BC:»&' okZezpz Xjkjuia' zpXYhea w IqtaiYkqnc' /' nqa `»:hoXZa' M)L) 
;kt .4/2' I(.-.4 IqtaiYkqnc)

IX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp atanZa zcXhaiajp hao bkjZpekjo `»Xcajp `a 
pnXjobanp ap `»Xcajp `a naceopna)

IX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc X zpz ZdXncza  Xqt paniao `»qja 
Zkjrajpekj `a hX `eopneYqpekj w pepna lnkbaooekjjah `q Ckj`o oqn ha pannepkena `q DnXj`(
AqZdz `a IqtaiYkqnc)

9%  98KNRB ABMLPFQ8FOB

IX YXjmqa `zlkoepXena aop hX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc 
%«;=BB»& `kieZeheza w IqtaiYkqnc' .' MhXZa `a Japv) Bhha X zpz bkj`za ha /. bzrnean 
.523)
Pao `nkepo ap kYhecXpekjo `zZkqhajp `ao XnpeZhao .4' .5' .6' /-' ap /. `a hX hke `q /- 
`zZaiYna /--/ ZkjZanjXjp hao kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb Xejoe mqa `q 
nàchaiajp `a caopekj `q Ckj`o)
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Ia `zlkoepXena XZZkilhep pkqpao klznXpekjo ZkjZanjXjp h»X`iejeopnXpekj ZkqnXjpa `ao 
XZpebo `q bkj`o Zkiiqj `a lhXZaiajp)

Ia `zlkoepXena `kep aj kqpna 7
X& o»Xooqnan mqa hX rajpa' h»zieooekj' ha nXZdXp ap h»XjjqhXpekj `ao lXnpo abbaZpqzo lkqn 

ha Zkilpa `q Ckj`o kq lXn hX okZezpz `a caopekj kjp heaq Zkjbkniziajp w hX hke kq 
Xq nàchaiajp `a caopekj'

Y& o»Xooqnan mqa ha ZXhZqh `a hX rXhaqn `ao lXnpo aop abbaZpqz Zkjbkniziajp w hX hke kq 
Xq nàchaiajp `a caopekj'

Z& atzZqpan hao ejopnqZpekjo `a hX okZezpz `a caopekj' oXqb oe ahhao okjp ZkjpnXenao w hX 
hke kq Xq nàchaiajp `a caopekj'

`& o»Xooqnan mqa `Xjo hao klznXpekjo lknpXjp oqn hao XZpebo `q Ckj`o hX ZkjpnalXnpea hqe 
aop naieoa `Xjo hao `zhXeo `»qoXca'

a& o»Xooqnan mqa hao lnk`qepo `q Ckj`o naykerajp h»XbbaZpXpekj Zkjbknia Xq nàchaiajp 
`a caopekj)

IX okZezpz `a caopekj ap hX YXjmqa `zlkoepXena laqrajp aj pkqp pailo nzoehean haqn 
ZkjpnXp lXn zZnep ikuajjXjp qj lnzXreo `a oet ikeo) =alaj`Xjp' hX nzrkZXpekj `a hX 
YXjmqa `zlkoepXena lXn hX okZezpz `a caopekj ja laqp ejpanrajen mqa oe qja jkqrahha 
YXjmqa `zlkoepXena aop aj iaoqna `»atanZan hao bkjZpekjo ap hao naolkjoXYehepzo `»qja 
YXjmqa `zlkoepXena pahhao mqa betzao `Xjo hao Zkj`epekjo `q ZkjpnXp) MXn Xehhaqno' hX 
YXjmqa `zlkoepXena aop pajqa' iâia Xlnào oX nzrkZXpekj' `»atanZan oao bkjZpekjo Xqooe 
hkjcpailo mqa ZahX aop jzZaooXena lkqn ha pnXjobanp `a hX pkpXhepz `a hX bknpqja `q Ckj`o 
w hX jkqrahha YXjmqa `zlkoepXena)

Bj ZXo `a nzoeheXpekj `q ZkjpnXp lXn hX YXjmqa `zlkoepXena' hX okZezpz `a caopekj aop 
pajqa `a jkiian qja jkqrahha YXjmqa `zlkoepXena) IX pnXjoieooekj `ao bkjZpekjo w hX 
jkqrahha YXjmqa `zlkoepXena `kep ejpanrajen `Xjo qj `zhXe `a `aqt ikeo) I»XjZeajja 
YXjmqa `zlkoepXena `kep lnzoanran hao ejpznâpo `q Ckj`o fqomq»w Za mqa Za pnXjobanp okep 
XZdarz)

AXjo h"ejpznâp `"qja cXn`a X`zmqXpa `ao XZpebo `ao ZkilXnpeiajpo `q Ckj`o' hX YXjmqa 
`zlkoepXena laqp Zkjbean hX cXn`a `a pkqp kq lXnpea `ao XZpebo w `"Xqpnao YXjmqao kq 
ejopepqpekjo bejXjZeànao oXjo mqa ZahX ja `eiejqa oX naolkjoXYehepz)

IX YXjmqa `zlkoepXena aop Xqpkneoza w ziappna `ao lXnpo Zkjpna ha lXeaiajp `a haqn lnet 
`a okqoZnelpekj naolaZpeb' w dkjknan `ao `aiXj`ao `a nXZdXp Zkjbkniziajp Xq 
nàchaiajp `a caopekj ap w Xjjqhan hao lXnpo naiYkqnozao)

=% =LêQP 8 =E8ODB ABP =LJM8OQFJBKQP

=jàpo VllgeYVXgao Vq YjhlVnpehaip 8J= CRKA é 8J= Cjnas 8gldV !=EC%

Ia ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC& oqllknpa' w h"atZalpekj `ao 
bnXeo `a ZkqnpXcao ap hao Zkiieooekjo YXjZXenao w lXuan dXYepqahhaiajp oqn hao 
pnXjoXZpekjo aj pepnao `q lknpabaqehha `q ZkilXnpeiajp hao Zkiieooekjo oqerXjpao7 

- qja Zkiieooekj beta8
IX Zkiieooekj o»zhàra w iXteiqi .  lXn Xjjza ap aop lXuXYha w hX 
okZezpz `a caopekj lXn `kqveàia w hX bej `a ZdXmqa ikeo ap ZXhZqhza oqn hX 
YXoa `a hX rXhaqn `ao XZpebo japo ikuajo iajoqaho `q ZkilXnpeiajp)

- qja Zkiieooekj rXneXYha7
=appa Zkiieooekj rXneXYha aop zcXha w iXteiqi 0-  `a hX 
oqnlanbkniXjZa `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena lXn lXnp `q ZkilXnpeiajp 
Xq(`aooqo `a h»ej`eZa AaqpoZda ;Xjg Pseoo Lranjecdp Jkjau JXngap Fj`at 
iXfknz `q lkqnZajpXca hez w h»ej`aijepz beta) 
=appa Zkiieooekj `a lanbkniXjZa aop ZXhZqhza oqn YXoa `q lnejZela `a 
î Eecd TXpan JXng ô' Za mqe oecjebea mq»qja Zkiieooekj `a lanbkniXjZa 
oanX ZXhZqhza qjemqaiajp oe hao `aqt Zkj`epekjo oqerXjpao okjp naolaZpzao 
oeiqhpXjziajp w ZdXmqa `Xpa `a ZXhZqh 7
- hX lanbkniXjZa `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena lXn lXnp aop oqlzneaqna 

w Zahha `a h»ej`eZa iXfknz' pah mqa `zbeje Ze(`aooqo 8
- hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena lXn lXnp aop oqlzneaqna w hX rXhaqn jappa 

`»ejrajpXena ejepeXha ap w hX lhqo dXqpa rXhaqn jappa `»ejrajpXena `a bej 
`a ikeo ZXhZqhza `alqeo h»kneceja)

Iao Zkiieooekj betao ap rXneXYhao oankjp lnkreoekjjzao ap Xfqopzao w 
ZdXmqa ZXhZqh `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena ap lXuXYhao iajoqahhaiajp 
lXn ha Ckj`o w hX okZezpz `a caopekj)

Mkqn hX lnaieàna lznek`a `a ZXhZqh' ha î Eecd TXpan JXng ô aop `zbeje Zkiia hX rXhaqn 
jappa `»ejrajpXena ejepeXha)

:qZqja Zkiieooekj je XqZqj bnXeo ja laqrajp âpna eilqpzo Xq ZkilXnpeiajp aj ZXo 
`"ejraopeooaiajp `Xjo `ao lXnpo `a bkj`o cznzo lXn hX okZezpz `a caopekj kq qja 
okZezpz mqe hqe aop lnkZda) AXjo Zao ZXo' hao bkj`o `kjp hao lXnpo okjp XZmqeoao ja 
laqrajp lXo `zYepan `a Zkiieooekj `"zieooekj je `a nXZdXp)

IX okZezpz `a caopekj oqllknpa lkqn ha ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX 
%=EC& hao bnXeo zjqiznzo Ze(`aookqo7

· hao bnXeo `a Zkjopepqpekj
· hao bnXeo `a Zkjoaehhan aj ejraopeooaiajpo
· pkqo hao eilépo zrajpqaho 
· bnXeo `a YXjmqa `zlkoepXena' `"Xcajp `a pnXjobanp ap `a naceopna ap `"Xcajp 

X`iejeopnXpeb' `kjp hX nziqjznXpekj aop bnXZpekjjza Zkiia oqep7

SXhaqn `ao Xrkeno `q ZkilXnpeiajp QXqt Xjjqah
fqomq"w BRO .5 ieko -'..   l)X)
`a BRO .5 ieko w BRO 04 ieko -'-5   l)X)
`a BRO 04 ieko w BRO 41 ieko -'-2   l)X)
`zlXooXjp BRO 41 ieko -'-0   l)X)
Ia ikjpXjp `a hX Zkiieooekj ja laqp âpna ejbzneaqn w BRO /-)---'( l)X) lkqn Za 
ZkilXnpeiajp)

· hao dkjknXenao `q nzreoaqn `»ajpnalneoao
· hao Zkêpo `»zpXYheooaiajp ap `a `eopneYqpekj `ao nXllknpo Xjjqaho ap oaiaopneaho
· hao Zkêpo hezo w h»qpeheoXpekj `a jkio `»ej`eZao kq `a YajZdiXngo

· hao bnXeo `a lnzlXnXpekj `a h»eilnaooekj Xejoe mqa hao bnXeo `a `zlép ap `a 
lqYheZXpekj `ao ZkjpnXpo ap `»Xqpnao `kZqiajpo ZkjZanjXjp ha Ckj`o' u Zkilneo 
hao pXtao `»ejoZnelpekj ap `»ajnaceopnaiajp Xqlnào `a pkqpao hao Xqpknepzo 
ckqranjaiajpXhao ap `a pkqpao hao Ykqnoao

· hao bnXeo `a lnzlXnXpekj' `a pnX`qZpekj' `»eilnaooekj ap `a `ebbqoekj `ao 
lqYheZXpekjo lznek`emqao ap `»Xqpnao `kZqiajpo ateczo lXn hX hke kq lXn `ao 
nàchaiajpo

· hao bnXeo `a lnzlXnXpekj ap `a ZkiiqjeZXpekj `»ejbkniXpekjo Xqt lknpaqno `a lXnpo
· hao zikhqiajpo `ao Zkjoaehhano fqne`emqao Xejoe mqa pkqpa Xqpna pXta XjXhkcqa 

ZkqnXjpa
· hao bnXeo hezo w `ao iaoqnao olzZeXhao' jkpXiiajp hao atlanpeoao' hao Zkjoaeho 

fqne`emqao kq hao lnkZz`qnao ajcXczao lkqn hX lnkpaZpekj `ao lknpaqno `a lXnpo
· hao bnXeo nahXpebo Xqt XZperepzo `q nalnzoajpXjp kbbeZeah `q Ckj`o aj Pqeooa mqe 

o»zhàrajp w qj pXqt Xjjqah `a -'-1  lXuXYhao lXn mqXnp w hX bej `a ZdXmqa 
pneiaopna ap ZXhZqhzo oqn hX YXoa `a hX rXhaqn `ao XZpebo japo ikuajo pneiaopneaho 
`a ZdXmqa ZkilXnpeiajp ap hX nziqjznXpekj lkqn ha oanreZa `a lXeaiajp aj 
Pqeooa o»zharXjp w -'-.  lXn Xjjza' lXuXYha lXn mqXnp w hX bej `a ZdXmqa 
pneiaopna ap ZXhZqhza oqn hX YXoa `a hX rXhaqn `a h»XZpeb jap ikuaj pneiaopneah `q 
ZkilXnpeiajp)

· hX pXta `»XYkjjaiajp Xjjqahha %-'-. & `a hX rXhaqn `»ejrajpXena jappa `q 
ZkilXnpeiajp lXuXYha pneiaopneahhaiajp)

Iao Zkêpo `a lqYheZepz ap Xqpnao `zlajoao `enaZpaiajp hezo w h»kbbna kq hX `eopneYqpekj `a 
lXnpo' u Zkilneo ha Zkêp `»eilnaooekj ap `a nalnk`qZpekj `ao `kZqiajpo qpeheozo lXn hao 
`eopneYqpaqno `Xjo ha ZX`na `a haqn XZperepz ZkiianZeXha ja okjp lXo oqllknpzo lXn ha 
Ckj`o)

=jàpo VllgeYVXgao Vqs YjhlVnpehaipo 8J= CRKA é 9=S =gqopan Bmqept 
Llljnpqiept !=EC%' 8J= CRKA é 9=S =gqopan Bmqept 8gldV !BRO% ap 8J= CRKA é
9=S =gqopan Bmqept 8gldV !=EC%)

Iao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= CRKA ù
;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù =hqopan Bmqepu :hldX %=EC& 
oqllknpajp' w h"atZalpekj `ao bnXeo `a ZkqnpXcao ap hao Zkiieooekjo YXjZXenao w lXuan 
dXYepqahhaiajp oqn hao pnXjoXZpekjo aj pepnao `q lknpabaqehha `q ZkilXnpeiajp' qja 
Zkiieooekj' lXuXYha w hX okZezpz `a caopekj7

QXqt iXteiXh l)X)
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC& =hXooa :7 iXt) /'2 

=hXooa F7 iXt) .'2 
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& =hXooa :7 iXt /'2  

=hXooa F7 iXt .'2  
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %=EC& =hXooa :7 iXt /'2 

=hXooa F7 iXt .'2 

IX Zkiieooekj aop lXuXYha lkqn ZdXmqa ZhXooa `a lXnpo w hX okZezpz `a caopekj lXn 
`kqveàia w hX bej `a ZdXmqa ikeo ap ZXhZqhza oqn hX YXoa `a hX rXhaqn `ao XZpebo japo 
ikuajo iajoqaho `q ZkilXnpeiajp)

:qZqja Zkiieooekj je XqZqj bnXeo Xq oajo `q ZdXlepna 1)=& ja laqrajp âpna eilqpzo Xq 
ZkilXnpeiajp aj ZXo `"ejraopeooaiajp `Xjo `ao lXnpo `a bkj`o cznzo lXn hX okZezpz `a 
caopekj kq qja okZezpz mqe hqe aop lnkZda) AXjo Zao ZXo' hao bkj`o `kjp hao lXnpo okjp 
XZmqeoao ja laqrajp lXo `zYepan `a Zkiieooekj `"zieooekj je `a nXZdXp)

IX okZezpz `a caopekj oqllknpa lkqn hao ZkilXnpeiajpo  hao bnXeo zjqiznzo Ze(`aookqo7

· pkqo hao eilépo zrajpqaho 
· hao bnXeo `a Zkjoaehhan aj ejraopeooaiajpo8
· bnXeo `a YXjmqa `zlkoepXena' `"Xcajp `a pnXjobanp ap `a naceopna ap `"Xcajp 

X`iejeopnXpeb
· hao dkjknXenao `q nzreoaqn `»ajpnalneoao
· hao Zkêpo `»zpXYheooaiajp ap `a `eopneYqpekj `ao nXllknpo Xjjqaho ap oaiaopneaho
· hao Zkêpo hezo w h»qpeheoXpekj `a jkio `»ej`eZao kq `a YajZdiXngo
· hao bnXeo `»zpXYheooaiajp `ao ZanpebeZXpo `a lXnpo' hao bnXeo `a lnzlXnXpekj `a 

h»eilnaooekj Xejoe mqa hao bnXeo `a `zlép ap `a lqYheZXpekj `ao ZkjpnXpo ap `»Xqpnao 
`kZqiajpo ZkjZanjXjp ha Ckj`o' u Zkilneo hao pXtao `»ejoZnelpekj ap 
`»ajnaceopnaiajp Xqlnào `a pkqpao hao Xqpknepzo ckqranjaiajpXhao ap `a pkqpao 
hao Ykqnoao

· hao bnXeo `a lnzlXnXpekj' `a pnX`qZpekj' `»eilnaooekj ap `a `ebbqoekj `ao 
lqYheZXpekjo lznek`emqao ap `»Xqpnao `kZqiajpo ateczo lXn hX hke kq lXn `ao 
nàchaiajpo

· hao bnXeo `a lnzlXnXpekj ap `a ZkiiqjeZXpekj `»ejbkniXpekjo Xqt lknpaqno `a lXnpo
· hao zikhqiajpo `ao Zkjoaehhano fqne`emqao Xejoe mqa pkqpa Xqpna pXta XjXhkcqa 

ZkqnXjpa
· hao bnXeo hezo w `ao iaoqnao olzZeXhao' jkpXiiajp hao atlanpeoao' hao Zkjoaeho 

fqne`emqao kq hao lnkZz`qnao ajcXczao lkqn hX lnkpaZpekj `ao lknpaqno `a lXnpo
· hao bnXeo nahXpebo Xqt XZperepzo `q nalnzoajpXjp kbbeZeah `q Ckj`o aj Pqeooa mqe 

o»zhàrajp w qj pXqt Xjjqah `a -'-1  lXuXYhao lXn mqXnp w hX bej `a ZdXmqa 
pneiaopna ap ZXhZqhzo oqn hX YXoa `a hX rXhaqn `ao XZpebo japo ikuajo pneiaopneaho 
`a ZdXmqa ZkilXnpeiajp ap hX nziqjznXpekj lkqn ha oanreZa `a lXeaiajp aj 
Pqeooa o»zharXjp w -'-.  lXn Xjjza' lXuXYha lXn mqXnp w hX bej `a ZdXmqa 
pneiaopna ap ZXhZqhza oqn hX YXoa `a hX rXhaqn `a h»XZpeb jap ikuaj pneiaopneah `q 
ZkilXnpeiajp)

· hX pXta `»XYkjjaiajp Xjjqahha `a hX rXhaqn `»ejrajpXena jappa `q ZkilXnpeiajp 
lXuXYha pneiaopneahhaiajp oqn ZdXmqa ZhXooa `a lXnpo %-'-2  lkqn hX ZhXooa : ap 
-'-.  lkqn hX ZhXooa F&)

2) FKCLOJ8QFLKP PRO I8 PLRP=OFMQFLK ABP M8OQP BQ IB 
MOFT AèBJFPPFLK' IB MOFT AB O8=E8Q' IB MOFT AB 
=LKSBOPFLK' I8 S8IBRO KBQQB AèFKSBKQ8FOB !SKF%

8% PLRP=OFMQFLK BQ MOFT AèBJFPPFLK

Iao lXnpo `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC& kjp zpz ieoao aj 
okqoZnelpekj lkqn hX lnaieàna bkeo w lXnpen `q 5 fqej /--6 fqomq»Xq ./ fqej /--6) IX 
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rXhaqn ejepeXha `ao lXnpo o"zhàra w =EC .--)(' w hXmqahha o"Xfkqpa hX Zkiieooekj `a rajpa 
ranoza Xq `eopneYqpaqn `a iXteiqi 2'-  `a hX rXhaqn ejepeXha) 
Iao lXnpo `ao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' 
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
:hldX %=EC& okjp ieoao aj okqoZnelpekj lkqn hX lnaieàna bkeo w lXnpen `q .- Xkêp /--6 
fqomq»Xq .4 Xkêp /--6) IX rXhaqn ejepeXha `ao lXnpo o»zhàra w BRO .--)(' naolaZperaiajp 
=EC .--)(' w hXmqahha o»Xfkqpa hX Zkiieooekj `a rajpa ranoza Xq `eopneYqpaqn `a 
iXteiqi 2'-  `a hX rXhaqn ejepeXha) IX `Xpa `a lXeaiajp ap hX `Xpa `a hX lnaieàna 
rXhaqn jappa `»ejrajpXena aop ha .6 Xkêp /--6)

:lnào hX lnaieàna zieooekj' ha lnet `»zieooekj »̀qja lXnp `»qj ZkilXnpeiajp 
Zknnaolkj` w hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `»qja lXnp ZXhZqhza ha fkqn `»zrXhqXpekj 
XllheZXYha w hXmqahha o»Xfkqpajp hX Zkiieooekj `a rajpa ranoza Xq `eopneYqpaqn 
j»atZz`Xjp lXo 2'-  `a hX rXhaqn `»ejrajpXena jappa `»qja lXnp `q ZkilXnpeiajp ap hao 
pXtao `qao w h»zieooekj' ha ikjpXjp bejXh zpXjp Xnnkj`e w h»qjepz ikjzpXena hX lhqo lnkZda)

: Za lnet `»zieooekj laqrajp o»Xfkqpan hao eilépo ap pXtao' bnXeo ap `nkepo `a peiYna 
lkqrXjp zrajpqahhaiajp âpna lXuXYhao `Xjo hao `ebbznajpo lXuo kè ha Ckj`o aop 
`eopneYqz) Iao lXnpo okjp zieoao ZdXmqa î fkqn `»zrXhqXpekj ô %pah mqa `zZnep Xq 
lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena ô Ze(`aookqo okqo A& SXhaqn Kappa `»FjrajpXena 
%SKF&&) 

Mkqn ha ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC& hao `aiXj`ao `a 
okqoZnelpekj lnkrajXjp `ao `eopneYqpaqno `kerajp lXnrajen Xqlnào `ao `eopneYqpaqno ù
ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha YXjZXena mqe Zknnaolkj` Xq fkqn `Xpa SKF %pah mqa `zZnep 
Xq lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena Ze(`aookqo ô& aj mqaopekj XrXjp ..d--8 lqeo 
hao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp `a pnXjobanp ap `a naceopna ha 
iâia fkqn XrXjp ./d--) : `zbXqp' h»kn`na oanX atzZqpz ha lnkZdXej fkqn `»zrXhqXpekj Xq 
lnet `»zieooekj Xhkno aj recqaqn)

Mkqn hao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= 
CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX 
%=EC% hao `aiXj`ao `a okqoZnelpekj lnkrajXjp `ao `eopneYqpaqno `kerajp lXnrajen 
Xqlnào `ao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha YXjZXena lnzZz`Xjp ha fkqn 
`Xpa SKF %pah mqa `zZnep Xq lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena Ze(`aookqo ô& aj 
mqaopekj XrXjp ..d--8 lqeo hao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp 
`a pnXjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn XrXjp ./d--) : `zbXqp' h»kn`na oanX atzZqpz ha 
lnkZdXej fkqn `»zrXhqXpekj Xq lnet `»zieooekj Xhkno aj recqaqn)

Ikno `a h»XZdXp `a lXnpo' hX `Xpa rXhaqn `q `zZkilpa `a Ykqnoa Xq lknpaqn `a lXnpo aop 
betza w iXteiqi / fkqno kqrnXYhao YXjZXenao `ào ha fkqn `»zrXhqXpekj `a hX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena XllheZXYha) Bj lnejZela' hao `zZkilpao `a Ykqnoa okjp atzZqpzo `Xjo hX 
ikjjXea `a nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp ZkjZanjz)

IX Zkiieooekj `a rajpa ja laqp âpna Xqciajpza mq»XraZ h»XZZkn` `a hX YXjmqa 
`zlkoepXena) Pe hX okZezpz `a caopekj `zZe`a `»Xqciajpan hX Zkiieooekj `a rajpa' ha 
lnkolaZpqo oanX ieo w fkqn)

Rj lknpaqn `a lXnpo ja laqp aj XqZqj ZXo âpna ZkjpnXejp w abbaZpqan qj lXeaiajp 
atZz`Xjp ha lnet `»zieooekj `ao lXnpo pah mqa `zbeje `Xjo ha lnzoajp lXnXcnXlda kq w 
Xooqian qja kYhecXpekj XhhXjp Xq(`ahw `q lXeaiajp `a Za lnet)

9% MOFT AB O8=E8Q

Ia lnet `a nXZdXp `»qja lXnp `»qj ZkilXnpeiajp Zknnaolkj` w hX rXhaqn jappa  
`»ejrajpXena `»qja lXnp ZXhZqhza ha fkqn `»zrXhqXpekj ikejo pkqpao hao pXtao ap 
Zkiieooekjo `qao Xq ikiajp `q nXZdXp)

Mkqn mq»qj kn`na `a nXZdXp ZkjZanjXjp ha ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat 
:hldX %=EC& lqeooa âpna atzZqpz Xq lnet `a nXZdXp aj recqaqn qj fkqn `»zrXhqXpekj 
`kjjz' hao `aiXj`ao `a nXZdXp `a lXnpo `kerajp lXnrajen Xqlnào `ao `eopneYqpaqno ù
ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha YXjZXena mqe Zknnaolkj` Xq fkqn `Xpa SKF aj mqaopekj  
XrXjp ..d-- %pah mqa `zZnep Xq lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena´ ôZe(`aookqo&) 
Mqeo hao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp `a pnXjobanp ap `a 
naceopna ha iâia fkqn XrXjp ./d--) Qkqo hao kn`nao `a nXZdXp lXnrajXjp w hX YXjmqa 
`zlkoepXena Xlnào Za `zhXe oankjp atzZqpzo ha fkqn `»zrXhqXpekj lnkZdXej Xq lnet `a
nXZdXp Xhkno aj recqaqn)

Mkqn hao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= 
CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX 
%=EC% hao `aiXj`ao `a nXZdXp lnkrajXjp `ao `eopneYqpaqno `kerajp lXnrajen Xqlnào `ao 
`eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha YXjZXena lnzZz`Xjp ha fkqn `Xpa SKF %pah 
mqa `zZnep Xq lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena Ze(`aookqo ô& aj mqaopekj XrXjp 
..d--8 lqeo hao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp `a pnXjobanp ap 
`a naceopna ha iâia fkqn XrXjp ./d--) : `zbXqp' h»kn`na oanX atzZqpz ha lnkZdXej fkqn 
`»zrXhqXpekj Xq lnet `»zieooekj Xhkno aj recqaqn)

IX okZezpz `a caopekj oa nzoanra ha `nkep `a nz`qena lnklknpekjjahhaiajp pkqpao hao 
`aiXj`ao `a nXZdXp `Xjo qj ZkilXnpeiajp w atzZqpan qj fkqn `»zrXhqXpekj `kjjz oe ha 
lnk`qep pkpXh w lXuan lkqn hao lXnpo Xejoe okqieoao Xq nXZdXp `zlXooa .-  `a hX rXhaqn 
pkpXha `a h»XZpeb jap `a Za ZkilXnpeiajp) IX lXnpea `ao nXZdXpo jkj atzZqpzo ha fkqn 
`»zrXhqXpekj aop Xhkno atzZqpza aj lneknepz ha fkqn `»zrXhqXpekj lnkZdXej) Rja 
ZkjbeniXpekj `a h»atzZqpekj `q nXZdXp aop ajrkuza Xq lknpaqn `a lXnpo8 Zap Xreo ej`emqa 
ha jkiYna `a lXnpo nXZdapzao Xejoe mqa ha jki `q ZkilXnpeiajp ZkjZanjz)

Mkqn hao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC&' :J= CRKA ù ;=S 
=hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap 
:J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %=EC&' ha =kjoaeh `":`iejeopnXpekj `a hX 
okZezpz `a caopekj oa nzoanra ha `nkep `a lnzharan aj bXraqn `q ZkilXnpeiajp' qja 
Zkiieooekj `a nXZdXp `"qj iXteiqi `a -'2-   `q ikjpXjp `q nXZdXp) Iao 
ejraopeooaqno okjp aj pkqp zpXp `a ZXqoa pnXepzo zcXhepXenaiajp lkqn ZdXmqa ZXhZqh `a hX 
SKF) 

Ikno `q nXZdXp `a lXnpo' hX `Xpa rXhaqn `q `zZkilpa `a Ykqnoa Xq lknpaqn `a lXnpo aop 
betza w iXteiqi / fkqno kqrnXYhao YXjZXenao `ào ha fkqn `»zrXhqXpekj `a hX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena) Bj lnejZela' hao `zZkilpao `a Ykqnoa okjp atzZqpzo `Xjo hX ikjjXea `a 
nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp ZkjZanjz)

=% MOFT AB =LKSBOPFLK

Rj lknpaqn `a lXnpo laqp zZdXjcan pkqp kq lXnpea `ao lXnpo mq»eh `zpeajp `Xjo qj 
ZkilXnpeiajp aj lXnpo `»qj kq `a lhqoeaqno Xqpnao ZkilXnpeiajpo)

Iao lnet `a Zkjranoekj okjp atzZqpzo oqn hX YXoa `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena lXn lXnp 
ha fkqn `»zrXhqXpekj) IX Zkiieooekj `a Zkjranoekj aj bXraqn `q `eopneYqpaqn oa ikjpa w 
iXteiqi .  `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena oqn ha ikjpXjp `ao jkqrahhao lXnpo 
okqoZnepao fqomq»w ZkjZqnnajZa `q ikjpXjp `ao lXnpo raj`qao)

Iao `aiXj`ao `a Zkjranoekj ZkjZanjXjp ha ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat 
:hldX %=EC& `kerajp lXnrajen Xqt `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha 
YXjZXena mqe Zknnaolkj` Xq fkqn `Xpa SKF XrXjp ..d--) Mqeo hao `eopneYqpaqno ù
ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp `a pnXjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn XrXjp 
./d--) Iao `aiXj`ao `a Zkjranoekj nayqao Xlnào Za `zhXe oankjp atzZqpzao ha fkqn 
`»zrXhqXpekj lnkZdXej Xq lnet aj recqaqn Za fkqn(hw) 

Mkqn hao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu %=EC&' :J= 
CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldX 
%=EC% hao `aiXj`ao `a Zkjranoekj lnkrajXjp `ao `eopneYqpaqno `kerajp lXnrajen Xqlnào 
`ao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno ha fkqn kqrnXYha YXjZXena lnzZz`Xjp ha fkqn `Xpa SKF 
%pah mqa `zZnep Xq lXnXcnXlda î SXhaqn Kappa `»FjrajpXena Ze(`aookqo ô& aj mqaopekj 
XrXjp ..d--8 lqeo hao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno hao bkjp lXnrajen w h»Xcajp `a 
pnXjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn XrXjp ./d--) : `zbXqp' h»kn`na oanX atzZqpz ha 
lnkZdXej fkqn `»zrXhqXpekj Xq lnet `»zieooekj Xhkno aj recqaqn)

Ikno `a Zkjranoekjo' hX `Xpa rXhaqn `q `zZkilpa `a Ykqnoa Xq lknpaqn `a lXnpo aop 
betza w iXteiqi / fkqno kqrnXYhao YXjZXenao `ào ha fkqn `»zrXhqXpekj `a hX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena) Bj lnejZela' hao `zZkilpao `a Ykqnoa okjp atzZqpzo `Xjo hX ikjjXea `a 
nzbznajZa `ao ZkilXnpeiajpo ZkjZanjzo)

Iao Zkjranoekjo laqrajp ja lXo Xrken heaq oe ha ZXhZqh `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena kq 
hao okqoZnelpekjo kq nXZdXpo okjp oqolaj`qo `Xjo h»qj `ao ZkilXnpeiajpo ZkjZanjzo)
Ia jkiYna `a lXnpo XppneYqz `Xjo qj jkqraXq ZkilXnpeiajp aop `zpaniejz Xq ikuaj 
`a hX bkniqha oqerXjpa 7

!8 s 9 s =% ( B
A 7 K

: 9 ha jkiYna `a lXnpo lnzoajpz lkqn hX Zkjranoekj
; 9 hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `»qja lXnp `q ZkilXnpeiajp lnzoajpza w hX Zkjranoekj 

ha fkqn `»zrXhqXpekj
= 9 ha pXqt `a ZdXjca ajpna hao `areoao `a nzbznajZa `ao ZkilXnpeiajpo ha fkqn 

`»zrXhqXpekj
A 9 hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena lXn lXnp `q jkqraXq ZkilXnpeiajp ha fkqn `»zrXhqXpekj
B 9    bnXeo `a Zkjranoekj zrajpqaho
K 9 ha jkiYna `a lXnpo XppneYqz `Xjo ha jkqraXq ZkilXnpeiajp

Ikno `a Zkjranoekj ap oXjo ej`eZXpekjo lXnpeZqheànao `q lknpaqn `a lXnpo' hao bnXZpekjo 
zrajpqahhao nzoqhpXjp `q ZXhZqh `q jkiYna `a lXnpo `q jkqraXq ZkilXnpeiajp okjp 
Znz`epzao' Xlnào `z`qZpekj `ao `zlajoao u nahXperao' Xq lknpaqn `a lXnpo `Xjo hX `areoa 
`q ZkilXnpeiajp mqe naiYkqnoa)

A% S8IBRO KBQQB AèFKSBKQ8FOB !SKF%

IX rXhaqn jappa `"ejrajpXena `ao lXnpo `"qj ZkilXnpeiajp' atlneiza `Xjo hX `areoa `a 
nzbznajZa `a Za ZkilXnpeiajp' aop zpXYhea lXn h»X`iejeopnXpekj ZajpnXha okqo ha Zkjpnéha 
`a hX okZezpz `a caopekj)

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q ZkilXnpeiajp :J= CRKA ù :J= Cknat :hldX %=EC& 
aop ZXhZqhza pkqo hao fkqno kqrnXYhao YXjZXenao Xq IqtaiYkqnc' Za fkqn aop Xllahz 
îfkqn `»zrXhqXpekjô) Mkqn Za ZkilXnpeiajp' hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena aop `Xpza `q fkqn 
kqrnXYha YXjZXena Xq IqtaiYkqnc lnzZz`Xjp ha fkqn `»zrXhqXpekj' Za fkqn aop Xllahz 
î fkqn `Xpa SKF ô)

IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `ao ZkilXnpeiajpo :J= CRKA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
Lllknpqjepu %=EC&' :J= CRKA =hqopan Bmqepu :hldX %BRO& ap :J= CRKA ù ;=S 
=hqopan Bmqepu :hldX %=EC& aop ZXhZqhza ZdXmqa ianZna`e8 Za fkqn aop Xllahz ha î fkqn 
`»zrXhqXpekj ô) IX rXhaqn jappa `»ejrajpXena aop `Xpza `q iXn`e' Za fkqn aop Xllahz î fkqn 
`Xpa SKF ô' ap aop ZXhZqhza oqn YXoa `ao Zkqno `a Zhépqna `a pkqo hao iXnZdzo Ykqnoeano 
ikj`eXqt ap `ao zrXhqXpekjo `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo `eolkjeYhao Xq iXn`e) 

Pe ha fkqn `»zrXhqXpekj j»aop lXo qj fkqn kqrnXYha YXjZXena w IqtaiYkqnc' ha ZXhZqh `a hX 
rXhaqn jappa `"ejrajpXena oanX abbaZpqz ha fkqn kqrnXYha YXjZXena oqerXjp oqn YXoa `ao 
`anjeano Zkqno `a Zhépqna ap zrXhqXpekjo `ao lnk`qepo `znerzo `eolkjeYhao ha fkqn 
kqrnXYha YXjZXena Xq IqtaiYkqnc lnzZz`Xjp ha fkqn `»zrXhqXpekj) IX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena zpXYhea Xq fkqn `»zrXhqXpekj aop Xhkno `Xpza `q fkqn kqrnXYha YXjZXena Xq 
IqtaiYkqnc lnzZz`Xjp ha fkqn `»zrXhqXpekj)

Mkqn ZdXmqa ZkilXnpeiajp' hX rXhaqn jappa `"ejrajpXena `"qja lXnp aop `zpaniejza aj 
`ereoXjp hX rXhaqn `ao XZpebo japo `q ZkilXnpeiajp aj mqaopekj lXn ha jkiYna pkpXh `a 
lXnpo `a Za ZkilXnpeiajp aj ZenZqhXpekj w Zappa `Xpa)

F) Iao XZpebo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp okjp Zajozo ejZhqna7

.) pkqo hao Xrkeno aj ZXeooa kq w naZarken kq aj `zlép' u ejZhqo hao ejpznâpo Zkqnqo 
jkj zZdqo8

/) pkqo hao abbapo ap naZkjjXeooXjZao `a `appa lXuXYhao w rqa ap hao Zkilpao 
ateceYhao %u ejZhqo hao nzoqhpXpo oqn rXhaqno ikYeheànao raj`qao iXeo jkj ajZkna 
ajZXeoozao&8 

0) pkqpao hao rXhaqno ikYeheànao' XZpekjo' kYhecXpekjo' abbapo' klpekjo kq `nkepo `a 
okqoZnelpekj Xejoe mqa pkqo hao Xqpnao ejraopeooaiajpo ap rXhaqno ikYeheànao `kjp ha 
ZkilXnpeiajp aop lnklnezpXena8

1) pkqo hao `ere`aj`ao ap `eopneYqpekjo w naZarken lXn ha ZkilXnpeiajp aj aolàZao kq 
aj jXpqna' lkqn XqpXjp mqa ha ZkilXnpeiajp aj Xep ZkjjXeooXjZa' lkqnrq mqa ha 
ZkilXnpeiajp lqeooa lnkZz`an w `ao Xfqopaiajpo lkqn `ao bhqZpqXpekjo `Xjo hX 
rXhaqn `a iXnZdz `ao rXhaqno ikYeheànao kZZXoekjjzao lXn `ao lnXpemqao pahhao 
mqa hX jzckZeXpekj at(`ere`aj`a kq at(`nkep8
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2) pkqo hao ejpznâpo Zkqnqo ap jkj zZdqo oqn hao kYhecXpekjo `zpajqao lXn ha 
ZkilXnpeiajp' w lXnp h»ejpznâp mqe aop Zkilneo `Xjo ha ikjpXjp lnejZelXh8 

3) pkqp Xqpna XZpeb `a pkqpa oknpa ap jXpqna' u ejZhqo hao bnXeo lXuzo `»XrXjZa)

FF) Iao lXooebo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp okjp Zajozo ejZhqna7

.) pkqo hao abbapo zZdqo ap Xqpnao ikjpXjpo `qo8
/) hao `zlajoao lnzheiejXenao' pkqpao hao `zlajoao X`iejeopnXperao zZdqao kq 

Zkqnqao' u Zkilneo hao Zkêpo Xjjqaho `»ajnaceopnaiajp Xqlnào `ao Xqpknepzo `a 
oqnraehhXjZa' hao Zkêpo ap `zlajoao fqne`emqao' `a nzreoekj' `a caopekj' `a `zlép' 
`»Xcajp lXuaqn ap `»Xcajp ZknlknXpeb ap `»X`iejeopnXpekj ZajpnXha' hao Zkêpo `ao 
lqYheZXpekjo hzcXhao' lnkolaZpqo' nXllknpo bejXjZeano ap Xqpnao `kZqiajpo ieo w hX 
`eolkoepekj `ao lknpaqno `a lXnpo' hao Zkêpo `ao pnX`qZpekjo ap czjznXhaiajp pkqpao 
hao Xqpnao `zlajoao aj nahXpekj XraZ h»X`iejeopnXpekj `q ZkilXnpeiajp8

0) pkqpao hao kYhecXpekjo Zkjjqao' zZdqao kq jkj zZdqao' u ejZhqo pkqo hao 
ajcXcaiajpo ZkjpnXZpqaho zZdqo lkqn ha lXeaiajp `a jqiznXena kq `a lnklnezpz8

1) hao lnkreoekjo jzZaooXenao lkqn Zkqrnen hao eilépo ap pXtao `qo ha fkqn `a 
h»zrXhqXpekj ap pkqpao Xqpnao lnkreoekjo kq nzoanrao8 

2) pkqpao Xqpnao kYhecXpekjo `q ZkilXnpeiajp `a pkqpa jXpqna ajrano `ao peano) Mkqn 
hao Yaokejo `»zrXhqXpekj `a okj lXooeb' ha =kilXnpeiajp laqp lnaj`na aj Zkilpa 
pkqpao hao `zlajoao X`iejeopnXperao ap Xqpnao narâpXjp qj ZXnXZpàna nzcqhean kq 
lznek`emqa aj aopeiXjp haqn rXhaqn lkqn h»Xjjza ajpeàna kq pkqpa Xqpna lznek`a ap 
aj `ereoXjp ha ikjpXjp ZkjZanjz lnklknpekjjahhaiajp lkqn hX bnXZpekj aj mqaopekj 
`a Zappa lznek`a)

FFF) Mkqn h"zrXhqXpekj `ao XZpebo `a ZdXmqa ZkilXnpeiajp' eh u X heaq `"kYoanran hao 
lnejZelao oqerXjpo7

Ia ZXhZqh aop abbaZpqz oqn hX YXoa `ao Zkqno `a Zhépqna `a pkqo hao iXnZdzo Ykqnoeano 
ikj`eXqt' `ao rXhaqno jappao `»ejrajpXenao Xejoe mqa `ao zrXhqXpekjo `ao ejopnqiajpo 
bejXjZeano `znerzo `eolkjeYhao lXn nXllknp Xq fkqn `Xpa SKF) 

Iao rXhaqno ikYeheànao' ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena' ZkjpnXpo `»klpekjo' ZkjpnXpo w 
pania ap osXlo Zkpzo kq jzckZezo oqn qja Ykqnoa kbbeZeahha kq oqn qj iXnZdz 
nzchaiajpz okjp zrXhqzo oqn hX YXoa `q `anjean Zkqno Zkjjq ap oe lhqoeaqno iXnZdzo 
ateopajp' oqn hX YXoa `q `anjean Zkqno Zkjjq `a hX Ykqnoa mqe Zkjopepqa ha iXnZdz 
lnejZelXh lkqn ha pepna aj mqaopekj' w ikejo mqa Zao Zkqno ja okeajp lXo nalnzoajpXpebo)

AXjo hX iaoqna kè eh  j»ateopa XqZqj Zkqno lkqn hao rXhaqno ikYeheànao' ejopnqiajpo `q 
iXnZdz ikjzpXena' ZkjpnXpo `»klpekjo' ZkjpnXpo w pania ap osXlo aj lknpabaqehha Xq fkqn 
`»zrXhqXpekj kq oe ha lnet `zpaniejz oqerXjp h»XhejzX lnzZz`ajp j»aop lXo nalnzoajpXpeb `a 
hX rXhaqn nzahha `a Zao rXhaqno ikYeheànao' ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena' ZkjpnXpo 
`»klpekjo' ZkjpnXpo w pania ap osXlo kq oe hao rXhaqno ikYeheànao kq ejopnqiajpo `q 
iXnZdz ikjzpXena ja okjp lXo Zkpzo' h"zrXhqXpekj aop YXoza oqn hX rXhaqn `a nzXheoXpekj 
nXeokjjXYha ap lnkYXYha' aopeiza XraZ lnq`ajZa ap `a Ykjja bke lXn hX okZezpz `a 
caopekj)

Iao hemqe`epzo okjp zrXhqzao w haqn rXhaqn jkiejXha Xqciajpza `ao ejpznâpo Zkqnqo jkj 
zZdqo)

Iao ejopnqiajpo bejXjZeano czjznXpaqno `a narajqo okqo bknia `»ejpznâp' `kjp hao 
ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena' okjp zrXhqzo w haqn lnet `q iXnZdz)

Iao lXnpo `»kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb okjp zrXhqzao oqn YXoa `a hX `anjeàna 
rXhaqn jappa `»ejrajpXena `eolkjeYha lXn nXllknp Xq fkqn `Xpa SKF)

Iao osXlo jzckZezo `a cnz w cnz okjp nzzrXhqzo mqkpe`eajjaiajp aj iXng(pk(iXngap w 
lXnpen `a lXnXiàpnao betzo lXn qja ajpepz ej`zlaj`Xjpa `q bnkjp nalkoXjp oqn `ao 
okqnZao atpanjao %Tknh` JXngap kq bhqt Oaqpano&) IX izpdk`a `»zrXhqXpekj `ao osXlo 
jzckZezo `a cnz w cnz aop Xllnkqrza lXn ha nzreoaqn `»ajpnalneoao)

Iao ZkjpnXpo `»klpekjo jzckZezo `a cnz w cnz okjp nzzrXhqzo fkqnjXheànaiajp oqn YXoa 
`a okqnZao atpanjao %ajpna Xqpnao Qahagqno' Oaqpano' ;hkkiYanc& `Xjo hX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena) IX izpdk`a `»zrXhqXpekj `ao klpekjo jzckZezao `a cnz w cnz aop 
Xllnkqrza lXn ha nzreoaqn `»ajpnalneoao)

I»zrXhqXpekj `Xjo hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `ao ZkjpnXpo w pania jzckZezo `a cnz w 
cnz aop abbaZpqza lXn h»XllheZXpekj `a hX `ebbznajZa ajpna ha Zkqno `»XZdXp ap ha Zkqno 
bknsXn` Xq jkiejXh `q ZkjpnXp) IX izpdk`a `»zrXhqXpekj `ao ZkjpnXpo w pania jzckZezo 
`a cnz w cnz aop Xllnkqrza lXn ha nzreoaqn `»ajpnalneoao)

Iao XZpebo heYahhzo `Xjo `"Xqpnao `areoao mqa hX `areoa `a nzbznajZa `q ZkilXnpeiajp 
okjp Zkjranpeo `Xjo Zappa `areoa `a nzbznajZa aj XllhemqXjp hX ikuajja `ao `anjeano 
Zkqno XZdapaqno ap raj`aqno Zkjjqo `a Zao `areoao)

IX okZezpz `a caopekj aop Xqpkneoza w X`klpan `"Xqpnao lnejZelao `"zrXhqXpekj nzXheopao 
lkqn `ao XZpebo `q Ckj`o hknomqa hao ZenZkjopXjZao naj`ajp hX `zpaniejXpekj `ao 
rXhaqno Zkjbkniziajp Xqt Znepànao olzZebezo Ze(`aooqo jkj nzXheopa' eilkooeYha kq 
ejX`zmqXpa) :q ZXo jkpXiiajp kè eh oa lnk`qep `ao ik`ebeZXpekjo iXfaqnao `ao 
Zkj`epekjo `a iXnZdz' hX YXoa `"zrXhqXpekj `ao `ebbznajpo ejraopeooaiajpo laqp âpna 
X`Xlpza Xqt jkqraXqt naj`aiajpo `q iXnZdz)

Iao nXllknpo bejXjZeano Xjjqaho ap oaiaopneaho `q Ckj`o Zkilknpajp qja Zkjokhe`Xpekj 
`a h"ajoaiYha `ao ZkilXnpeiajpo) =ao Zkilpao Zkjokhe`zo okjp atlneizo aj bnXjZo 
oqeooao %=EC&) : Zappa bej' pkqo hao ikjpXjpo atlneizo `Xjo qja `areoa Xqpna mqa ha 
bnXjZ oqeooa okjp Zkjranpeo aj bnXjZ oqeooa oqn hX YXoa `a hX ikuajja `ao `anjeano 
Zkqno XZdapaqno ap raj`aqno Zkjjqo `a Zao `areoao)

MXn nXllknp Xqt peano' ha Ckj`o nalnzoajpa qja oaqha ajpepz hzcXha) =alaj`Xjp hao XZpebo 
`"qj ZkilXnpeiajp `zpaniejz ja nzlkj`ajp mqa `ao `appao' ajcXcaiajpo ap kYhecXpekjo 
mqe ZkjZanjajp Za ZkilXnpeiajp %jkj(okhe`Xnepz `ao ZkilXnpeiajpo&) 

B) PRPMBKPFLK AR =8I=RI AB I8 S8IBRO KBQQB A FKSBKQ8FOB' ABP MOFT 
AB PLRP=OFMQFLKP' AB O8=E8QP BQ AB =LKSBOPFLKP

IX okZezpz `a caopekj aop Xqpkneoza w oqolaj`na pailknXenaiajp ha ZXhZqh `a hX rXhaqn 
jappa `"ejrajpXena ap hX okqoZnelpekj' ha nXZdXp ap hX Zkjranoekj `a lXnpo `Xjo qj kq 
lhqoeaqno ZkilXnpeiajp `Xjo hao ZXo oqerXjpo7

· hknomq"qj kq lhqoeaqno iXnZdzo `a rXhaqno ikYeheànao kq `ao ZdXjcao mqe 
bkqnjeooajp hX YXoa `"zrXhqXpekj `"qja lXnpea iXfaqna `ao XZpebo `»qj 
ZkilXnpeiajp okjp banizo aj `adkno `ao fkqno bznezo hzcXqt' hknomqa `ao 
pnXjoXZpekjo u okjp oqolaj`qao kq okqieoao w `ao naopneZpekjo kq Yeaj aj ZXo 
`»ej`eolkjeYehepz `ao zrXhqXpekjo `ao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo oe qja lXnpea 
oecjebeZXpera `q lknpabaqehha `»qj kq `a lhqoeaqno ZkilXnpeiajpo aop ejraopea `Xjo 
Zao ejopnqiajpo bejXjZeano `znerzo `a8

· hknomqa `ao zrzjaiajpo lkhepemqao' zZkjkiemqao' iehepXenao' ikjzpXenao kq 
okZeXqt kq pkqo ZXo `a bknZa iXfaqna' zZdXllXjp w hX naolkjoXYehepz ap Xq 
Zkjpnéha `a hX okZezpz `a caopekj' naj`ajp eilkooeYha hX `eolkoepekj `ao XZpebo `»qj 
ZkilXnpeiajp w `ao Zkj èpekjo nXeokjjXYhao ap jkniXhao' oXjo âpna cnXraiajp 
lnzfq`eZeXYha Xqt lknpaqno `a lXnpo8

· aj ZXo `"ejpannqlpekj `ao ikuajo `a ZkiiqjeZXpekj jkniXhaiajp qpeheozo lkqn hX 
`zpaniejXpekj `a hX rXhaqn `"qj mqahZkjmqa ejraopeooaiajp `»qj ZkilXnpeiajp kq 
hknomqa' lkqn qja nXeokj mqahZkjmqa' hX rXhaqn `"qj mqahZkjmqa ejraopeooaiajp 
`q Ckj`o ja laqp âpna Zkjjqa `a iXjeàna oqbbeoXiiajp nXle`a ap atXZpa8

· hknomqa `ao naopneZpekjo `a ZdXjca kq hao ikqraiajpo `a ZXlepXqt naj`ajp 
eilkooeYha h"atzZqpekj `a pnXjoXZpekjo `arXjp o"klznan lkqn ha Zkilpa `»qj 
ZkilXnpeiajp kq hknomqa `ao XZdXpo kq rajpao `»XZpebo `q Ckj`o ja laqrajp âpna 
abbaZpqzo w `ao pXqt `a ZdXjca jkniXqt)

· hknomqa hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `ao lXnpo `»kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb 
`Xjo haomqaho ha Ckj`o X ejraope' Zao ejraopeooaiajpo nalnzoajpXjp qja lXnp 
oqYopXjpeahha `a h»ajoaiYha `ao lhXZaiajpo abbaZpqzo lXn ha Ckj`o' ja laqp lhqo 
âpna `zpaniejza)

IX okZezpz `a caopekj laqp w pkqp ikiajp' oe ahha ha Zkjoe`àna jzZaooXena' oqolaj`na 
pailknXenaiajp kq Xnnâpan `zbejeperaiajp kq heiepan h"zieooekj `a lXnpo `"qj kq `a 
lhqoeaqno ZkilXnpeiajpo reo(w(reo `a lanokjjao lduoemqao kq iknXhao nzoe`Xjp kq 
`kieZehezao `Xjo ZanpXejo lXuo kq pannepkenao kq hao atZhqna `a h"XZdXp `a lXnpo' oe qja 
pahha iaoqna o"Xràna jzZaooXena aj rqa `a lnkpzcan hao lknpaqno `a lXnpo ateopXjpo ap ha 
Ckj`o)

Bj ZXo `»qja oqolajoekj lkqn hao nXeokjo oqoiajpekjjzao laj`Xjp qja lznek`a 
`zlXooXjp oet fkqno Zereho' qj Xreo Xqt lknpaqno `a lXnpo aop lqYhez Zkjbkniziajp Xqt 
lnaoZnelpekjo `q lXnXcnXlda ûMqYheZXpekjo´ Ze(Xlnào) Qkqpabkeo' Xq ZXo kè qj 
ejraopeooaqn X okqoZnep kq Zkjranpe `ao lXnpo kq `kjjz aj nXZdXp qja lXnpea kq 
h»ejpzcnXhepz `a oao lXnpo' eh aop ejbkniz oXjo `zhXe `a hX oqolajoekj `q ZXhZqh `a hX 
rXhaqn jappa `»ejrajpXena)

Bj kqpna' hX okZezpz `a caopekj aop aj `nkep7

( `a nabqoan' `a iXjeàna `eoZnzpekjjXena' qja `aiXj`a `"XZdXp `a lXnpo'
( `a naiYkqnoan w pkqp ikiajp `ao lXnpo lkqrXjp Xrken zpz XZmqeoao aj rekhXpekj 

`"qja iaoqna `"atZhqoekj' X`klpza aj ranpq `a hX lnzoajpa lXnpea)

C) 8SBOQFPPBJBKQ

Qkqpao okqoZnelpekjo' Zkjranoekjo ap nXZdXpo oa bkjp w lnet ejZkjjq)

IX okZezpz `a caopekj j"XZZalpa XqZqj kn`na `a okqoZnelpekj kq `a Zkjranoekj 
lnkrajXjp `"qj ejraopeooaqn mq"ahha oqolaZpa `"ailhkuan `ao paZdjemqao `"XnYepnXca lXn 
haomqahhao Za `anjean okqoZnep kq Zkjranpep ouopziXpemqaiajp `ao lXnpo `Xjo qj Zkqnp 
hXlo `a pailo aj atlhkepXjp hao `zZXhXcao dknXenao ap,kq hao eilanbaZpekjo `q ouopàia 
`a `zpaniejXpekj `a hX SKF %lnXpemqa `epa `a "JXngap Qeiejc"&)

IX okZezpz `a caopekj lnaj`nX' ha ZXo zZdzXjp' hao iaoqnao jzZaooXenao lkqn Xooqnan hX 
lnkpaZpekj `ao Xqpnao ejraopeooaqno)

3) 8RQOBP FKCLOJ8QFLKP

8% MR9IF=8QFLKP

IX okZezpz `a caopekj lqYhea Zkjfkejpaiajp ha lnet `»zieooekj ap `a nXZdXp kq hX rXhaqn 
jappa `»ejrajpXena `ao lXnpo ZdXmqa fkqn kè oa bkjp `ao zieooekjo kq `ao nXZdXpo `a 
lXnpo' iXeo Xq ikejo `aqt bkeo lXn ikeo' `Xjo hao fkqnjXqt ap iz`eXo zhaZpnkjemqao `a 
okj Zdket)

Qkqpao hao ik`ebeZXpekjo `q nàchaiajp `a caopekj okjp lqYhezao Xq fkqnjXh kbbeZeah 
JzikneXh = `q DnXj`(AqZdz `a IqtaiYkqnc) AXjo ha ZXo `"qja ik`ebeZXpekj 
bkj`XiajpXha' qj Xreo Xqt lknpaqno `a lXnpo aop lqYhez `Xjo ha î IqtaiYqncan Tknp ô 
ap ha patpa `ao ik`ebeZXpekjo aop `eolkjeYha lkqn h»ejbkniXpekj `ao lknpaqno `a lXnpo Xqt 
oeàcao `a hX YXjmqa `zlkoepXena ap w hX okZezpz `a caopekj Xejoe mq»Xqlnào `ao 
`eopneYqpaqno)

9) =LQ8QFLK

Iao lXnpo okjp Zkpzao w hX Ykqnoa `a IqtaiYkqnc)

=) MLIFQFNRB BK J8QFBOB AB AFPQOF9RQFLK

Fh j»aop lnzrq XqZqja `eopneYqpekj `a oknpa mqa pkqo hao lnk`qepo ap ejpznâpo `a ZdXmqa 
ZkilXnpeiajp okjp nzejraopeo `»kbbeZa) 

A) AFPQOF9RQBROP

Iao `eopneYqpaqno okjp hao ejpaniz`eXenao mqe bkjp lXnpea `q `eolkoepeb `a `eopneYqpekj ieo 
aj lhXZa lXn hX okZezpz `a caopekj ap mqe ejpanreajjajp XZperaiajp `Xjo hX 
ZkiianZeXheoXpekj `ao lXnpo `q Ckj`o) Fho okjp `zoecjzo `Xjo Za lnkolaZpqo ap `Xjo 
pkqp Xqpna `kZqiajp Zkiia zpXjp dXYehepzo w naZarken `ao kn`nao `a okqoZnelpekj ap `a 
nXZdXp,Zkjranoekj lkqn hao ZkilXnpeiajpo `q Ckj`o)



.-

Bj rqa `a h»atzZqpekj `ao kn`nao `a okqoZnelpekj ap `a nXZdXp,Zkjranoekj mq»eho 
naZqaehhajp' hao `eopneYqpaqno `kerajp Xqooepép pnXjoiappna reX hao `eopneYqpaqno ù
ZajpnXheoXpaqno w hX YXjmqa `zlkoepXena `q Ckj`o hao `kjjzao `kjp Zahha(Ze X Yaokej 
lkqn XZZkilhen aj pailo rkqhq h»ajoaiYha `ao pxZdao hezao Xq pnXepaiajp `ao kn`nao aj 
mqaopekj)

Iao `eopneYqpaqno ù ZajpnXheoXpaqno `kerajp nacnkqlan hao `aiXj`ao `a okqoZnelpekj ap 
`a nXZdXp,Zkjranoekj ej`ere`qahhao lkqn hao pnXjoiappna okqo hX bknia `»qj kn`na chkYXh 
w h»Xcajp `a pnXjobanp ap `a naceopna `q Ckj`o)

B) PQ8QRQ CFP=8I

Ia Ckj`o aop okqieo w hX hzceohXpekj hqtaiYkqncakeoa) Pqepa w h»ajpnza aj recqaqn `a hX 
AenaZpera Bqnklzajja /--0,15,=B oqn hX beoZXhepz `ao narajqo `a h»BlXncja' hao 
XZmqznaqno `a lXnpo `q Ckj`o okjp pajqo `a o»ejbknian mqXjp w hX hzceohXpekj ap 
nàchaiajpo XllheZXYhao w h»XZdXp' hX `zpajpekj ap hX rajpa zrajpqahha `a lXnpo aj Za mqe 
ZkjZanja haqn heaq `a nzoe`ajZa kq haqn jXpekjXhepz)

Iao XZpebo japo `q Ckj`o okjp okqieo w IqtaiYkqnc w qja î pXta `»XYkjjaiajp ô `a 
-'-2  lXuXYha w hX bej `a ZdXmqa pneiaopna ap ZXhZqhza oqn ha ikjpXjp `ao XZpebo japo `a 
ZdXmqa ZkilXnpeiajp w hX bej `q pneiaopna ZkjZanjz) Mkqn hao kncXjeoiao `a lhXZaiajp 
ZkhhaZpeb `zfw okqieo w qja pXta `"XYkjjaiajp eh j"u X lXo `a `kqYhaiajp `"XllheZXpekj 
`a hX pXta) Mkqn hao ZkilXnpeiajpo `kjp h»kYfap atZhqoeb aop ha lhXZaiajp ZkhhaZpeb aj 
ejopnqiajpo `q iXnZdz ikjzpXena ap aj `zlépo Xqlnào `»zpXYheooaiajpo `a Znz`ep' ha 
pXqt `a hX pXta `»XYkjjaiajp o»zhàra w -'-. ) Mkqn hao ZhXooao `a lXnpo nzoanrzao w 
`ao ejraopeooaqno ejopepqpekjjaho' ha pXqt `a hX pXta `»XYkjjaiajp o»zhàra zcXhaiajp w 
-'-. )

C) BTBO=F=B PL=F8I BQ O8MMLOQP

Iao Zkilpao `q Ckj`o okjp Zhépqnzo ha 0. `zZaiYna `a ZdXmqa Xjjza) IX lnaieàna 
Zhépqna `q Ckj`o oa banX Xq 0. `zZaiYna /--6)

Ia nXllknp Xjjqah Zkilnaj` hao Zkilpao `q Ckj`o' Zkjpnéhzo lXn ha nzreoaqn 
`»ajpnalneoao `q Ckj`o) Ia nXllknp oaiaopneah Zkilnaj` hao Zkilpao jkj nzreozo `q 
Ckj`o) =ao `aqt nXllknpo okjp atlz`ezo oXjo bnXeo Xqt lknpaqno `a lXnpo mqe aj kjp 
`aiXj`z qj atailhXena lXn zZnep ap okjp cnXpqepaiajp w hX `eolkoepekj `ao lknpaqno `a 
lXnpo Xqt oeàcao `a hX okZezpz `a caopekj' `a hX YXjmqa `zlkoepXena' `ao `eopneYqpaqno' 
`ao `kieZehao `a lXeaiajp ap `q nalnzoajpXjp `q Ckj`o aj Pqeooa) Ia lnaiean nXllknp 
lqYhez oanX ha nXllknp Xjjqah Xq 0. `zZaiYna /--6)

D) AROBB BQ IFNRFA8QFLK AR CLKAP' CBOJBQROB BQ CRPFLK AB 
=LJM8OQFJBKQP

-) Iemqe`Vpeji `q Cji`o

Ia Ckj`o X zpz Znzz lkqn qja `qnza ehheiepza ap hX okZezpz `a caopekj laqp w pkqp 
ikiajp' XraZ h"XZZkn` `a hX YXjmqa `zlkoepXena' `zZe`an hX hemqe`Xpekj `q Ckj`o) 
Ia Ckj`o laqp âpna hemqe`z oe hX YXjmqa `zlkoepXena kq hX okZezpz `a caopekj Zaooa oao 
bkjZpekjo oXjo Xrken zpz nailhXZza `Xjo hao `aqt ikeo' aj ZXo `»ejkYoanrXpekj `q 
nàchaiajp `a caopekj ap oe ha pkpXh `a hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena `q Ckj`o oa pnkqra 
laj`Xjp qja lznek`a `zlXooXjp oet ikeo ejbzneaqn Xq mqXnp `q iejeiqi `a BRO 
.)/2-)---'( namqeo XZpqahhaiajp lXn hX hke hqtaiYkqncakeoa)

I"zrzjaiajp ajpnXçjXjp hX `eookhqpekj ap hX hemqe`Xpekj `kep âpna XjjkjZz lXn qj Xreo 
lqYhez Xq fkqnjXh kbbeZeah JzikneXh = `q DnXj`(AqZdz `a IqtaiYkqnc ap `Xjo `aqt 
fkqnjXqt w `ebbqoekj X`zmqXpa' `kjp h"qj Xq ikejo `kep âpna qj fkqnjXh hqtaiYkqncakeo)  

:qZqja `aiXj`a `a okqoZnelpekj kq `a Zkjranoekj `a lXnpo je XqZqja `aiXj`a `a 
nXZdXp j»aop XZZalpza Xlnào hX `Xpa `a h"zrzjaiajp ajpnXçjXjp hX `eookhqpekj ap hX 
`zZeoekj `a hemqe`an ha Ckj`o) IX okZezpz `a caopekj `zoecja qj hemqe`Xpaqn' mqe laqp 
âpna qja lanokjja lduoemqa kq iknXha) 

Ia hemqe`Xpaqn lnkZà`a w hX hemqe`Xpekj `ao XZpebo `a ZdXZqj `ao ZkilXnpeiajpo Xq 
ieaqt `ao ejpznâpo `ao lknpaqno `a lXnpo ap `kjja `ao ejopnqZpekjo w hX YXjmqa 
`zlkoepXena aj rqa `a nzlXnpen ha lnk`qep `a hX hemqe`Xpekj' Xlnào `z`qZpekj `ao Zkêpo `a 
hemqe`Xpekj' ajpna hao lknpaqno `a lXnpo `q ZkilXnpeiajp aj mqaopekj oahkj ha lnknXpX 
naolaZpeb) 

Iao ikjpXjpo mqe j"kjp lXo zpz nzZhXizo lXn hao lknpaqno `a lXnpo hkno `a hX Zhépqna `a 
hX hemqe`Xpekj `q Ckj`o kq `"qj ZkilXnpeiajp okjp Zkjoecjzo Xqlnào `a hX =Xeooa `ao 
Azlépo ap `a =kjoecjXpekjo w IqtaiYkqnc lkqn qja `qnza `a pnajpa Xjo) : `zbXqp `a 
nzZhXiXpekj aj`zXjo hX lznek`a `a lnaoZnelpekj' hao ikjpXjpo Zkjoecjzo okjp `zZdqo 
`a pkqo `nkepo) IX hemqe`Xpekj ap ha lXnpXca `q Ckj`o ja laqrajp âpna `aiXj`zo lXn qj 
lnklnezpXena `a lXnpo' oao dznepeano kq XuXjpo `nkep)

.) Canhapqna ap bqoeji `a YjhlVnpehaipo

IX okZezpz `a caopekj laqp `zZe`an `a hX hemqe`Xpekj »̀qj kq `a lhqoeaqno ZkilXnpeiajpo  
ajpna Xqpna o»eh u X qj ZdXjcaiajp `a hX oepqXpekj zZkjkiemqa ap lkhepemqa `Xjo qj kq 
lhqoeaqno lXuo kè ha Ckj`o X ejraope oao Xrkeno ap,kq oe ha pkpXh `a oX rXhaqn jappa 
`»ejrajpXena pkiYa aj `aookqo `a h»zmqerXhajp aj bnXjZo oqeooao `a 2--)---'( BRO)

:q ZXo kè hao XZpebo japo `"qj ZkilXnpeiajp pkiYajp w vznk oqepa Xqt nXZdXpo' hX 
okZezpz `a caopekj laqp `zZe`an mqa Za ZkilXnpeiajp okep baniz)
Pqn `zZeoekj `a hX okZezpz `a caopekj' qj ZkilXnpeiajp laqp âpna bqoekjjz XraZ qj kq 
lhqoeaqno Xqpnao ZkilXnpeiajpo kq XraZ qj Xqpna kq qja lXnpea `»qj Xqpna kncXjeoia `a 
lhXZaiajp ZkhhaZpeb) AXjo Za ZXo' hao lknpaqno `a lXnpo `a ZanpebeZXpo Xq lknpaqn okjp 
ejbknizo lXn qj Xreo mqe aop lqYhez Xq fkqnjXh kbbeZeah JzikneXh = `q DnXj`(AqZdz `a 
IqtaiYkqnc ap `Xjo `ao fkqnjXqt pah mqa `zpaniejz `a pailo aj pailo lXn hX okZezpz 
`a caopekj) 

IX bqoekj XraZ qj Xqpna kq qja lXnpea `»qj Xqpna kncXjeoia `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb j»aop 
lkooeYha mqa oe h»Xqpna kncXjeoia `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb aop qj kncXjeoia `a lhXZaiajp 
ZkhhaZpeb nzce lXn hX MXnpea F `a hX hke hqtaiYkqncakeoa `q /- `zZaiYna /--/) =dXmqa 
lknpaqn `a lXnpo `q ZkilXnpeiajp ZkjZanjz X hX lkooeYehepz' okep `a oa bXena naiYkqnoan 
oao lXnpo' okep `a hao zZdXjcan Zkjpna `ao lXnpo `q ZkilXnpeiajp XYoknYXjp' oXjo Zkêpo 
lkqn ha lknpaqn `a lXnpo' ap Za laj`Xjp qja lznek`a `»Xq ikejo qj ikeo)

Pe w h»ejpzneaqn `»qj ZkilXnpeiajp eh X zpz Znzz `ebbznajpao ZhXooao `a lXnpo' hX okZezpz `a 
caopekj laqp `zZe`an mqa hao XZpekjo `»qja ZhXooa laqrajp âpna Zkjranpeao `Xjo `ao 
XZpekjo `»qja Xqpna ZhXooa) Rja pahha Zkjranoekj aop abbaZpqza oXjo bnXeo lkqn hao 
XZpekjjXenao oqn YXoa `ao rXhaqno jappao XllheZXYhao) Iao XZpekjjXenao cXn`ajp hX 
lkooeYehepz `a oknpen oXjo bnXeo qj ikeo w Zkilpan `a hX `Xpa `a hX lqYheZXpekj `a hX 
`zZeoekj abbaZpera `a Zkjranoekj)

E) MOBP=OFMQFLK

Iao XZpekjo ajpXizao lXn hao lknpaqno `a lXnpo w h"ajZkjpna `a hX okZezpz `a caopekj kq 
`a hX YXjmqa `zlkoepXena okjp lnaoZnepao Zejm Xjo Xlnào hX `Xpa `a h"zrzjaiajp XuXjp 
`kjjz jXeooXjZa Xqt `nkepo ejrkmqzo)

F) AOLFQ 8MMIF=89IB' GROFAF=QFLK =LJMBQBKQB BQ I8KDRB C8FP8KQ CLF

Aao hepecao ajpna hao lknpaqno `a lXnpo' hX okZezpz `a caopekj ap hX YXjmqa `zlkoepXena 
okjp pnXjZdzo Zkjbkniziajp Xq `nkep hqtaiYkqncakeo ap okjp `a hX ZkilzpajZa `q 
QneYqjXh `"Xnnkj`eooaiajp `a ap w IqtaiYkqnc' lkqn XqpXjp Zalaj`Xjp mqa hX okZezpz 
`a caopekj ap hX ;Xjmqa ap =Xeooa `»BlXncja `a h»BpXp' IqtaiYkqnc' lqeooajp Xqooe oa 
okqiappna Xejoe mqa ha Ckj`o Xqt hkeo ap w hX fqne`eZpekj `ao pneYqjXqt `ao lXuo `Xjo 
haomqaho hao lXnpo `q Ckj`o okjp kbbanpao ap raj`qao' aj Za mqe ZkjZanja `ao XZpekjo 
ajpXizao lXn `ao ejraopeooaqno nzoe`Xjp `Xjo Zao lXuo ap' aj Za mqe ZkjZanja `ao 
mqaopekjo nahXperao Xqt okqoZnelpekjo' nXZdXpo ap Zkjranoekjo `a lXnpo `»ejraopeooaqno 
nzoe`Xjp `Xjo Zao lXuo)

Ia bnXjyXeo aop hX hXjcqa bXeoXjp bke lkqn ha nàchaiajp `a caopekj `q Ckj`o ap ha 
lnkolaZpqo' lkqn XqpXjp Zalaj`Xjp mqa hX okZezpz `a caopekj ap hX YXjmqa `zlkoepXena 
lqeooajp' lkqn haqn lnklna Zkilpa ap lkqn ha Zkilpa `q Ckj`o' naZkjjXçpna Zkiia 
bXeoXjp bke hX pnX`qZpekj `Xjo `ao hXjcqao `ao lXuo `Xjo haomqaho hao lXnpo `q Ckj`o 
okjp kbbanpao ap raj`qao)

G) 9I8K=EFJBKQ Aè8ODBKQ

=kjbkniziajp w hX hke `q ./ jkraiYna /--1 nahXpera w hX hqppa Zkjpna ha YhXjZdeiajp ap 
ha bejXjZaiajp `q pannkneoia' `ao kYhecXpekjo lnkbaooekjjahhao kjp zpz ej`emqzao aj rqa 
`a bXena kYopXZha w h»qpeheoXpekj `ao kncXjeoiao `a lhXZaiajp ZkhhaZpeb w `ao bejo `a 
YhXjZdeiajp `»Xncajp) :ejoe hX lanokjja mqe okqoZnep `ao lXnpo `kep `zZhejan okj e`ajpepz 
Xq `eopneYqpaqn' w ikejo mqa Zahqe(Ze hX ZkjjXeooa lanokjjahhaiajp)

H) AL=RJBKQP 8 I8 AFPMLPFQFLK AB IèFKSBPQFPPBRO

Iao `kZqiajpo oqerXjpo okjp cnXpqepaiajp w hX `eolkoepekj `a pkqp ejpznaooz Xqt oeàcao 
`a hX YXjmqa `zlkoepXena ap `a hX okZezpz `a caopekj7
- lnkolaZpqo8
- lnkolaZpqo oeilhebez8
- nàchaiajp `a caopekj8
- nXllknpo Xjjqaho ap oaiaopneaho8
( Zkjrajpekj `a `zlép ap `»Xcajp X`iejeopnXpeb8
- Zkjrajpekj `a Zkjoaehhan aj ejraopeooaiajpo8

4) FKCLOJ8QFLKP PRO I8 OBMOBPBKQ8QFLK AR CLKAP BK 
PRFPPB

8% OBMOBPBKQ8KQ
Ia nalnzoajpXjp `q Ckj`o aj Pqeooa aop Dznebkj`o P):)' nqa `q JXqlXo /' .--1 
IXqoXjja)

9% PBOSF=B AB M8FBJBKQ

Ia oanreZa `a lXeaiajp `q Ckj`o aop hX ;Xjmqa =XjpkjXha SXq`keoa %;=S&' MhXZa 
PXejp(CnXjykeo .1' .--0 IXqoXjja)

=% IFBR AB AFPQOF9RQFLK ABP AL=RJBKQP ABQBOJFK8KQP
Ia lnkolaZpqo ap ha lnkolaZpqo oeilhebez' ha nàchaiajp `a caopekj Xejoe mqa hao nXllknpo 
Xjjqaho ap oaiaopneaho `q Ckj`o laqrajp âpna kYpajqo cnXpqepaiajp Xqlnào `q 
nalnzoajpXjp)

A% MR9IF=8QFLKP

Iao lqYheZXpekjo ZkjZanjXjp ha Ckj`o kjp heaq aj Pqeooa `Xjo hX Caqehha kbbeZeahha oqeooa 
`q ZkiianZa %CLP=& ap oqn hao lhXpabkniao zhaZpnkjemqao sss)oseoobqj``XpX)Zd ap 
sss)bqj`ejbk)Zki)

Iao lnet `»zieooekj ap `a nXZdXp' naolaZperaiajp hX rXhaqn jappa `»ejrajpXena XraZ hX 
iajpekj î Zkiieooekjo jkj Zkilneoao ô' okjp lqYhezo ZdXmqa fkqn kqrnXYha oqn hao 
lhXpabkniao zhaZpnkjemqao sss)oseoobqj``XpX)Zd ap sss)bqj`ejbk)Zki)

B% M8FBJBKQ AB OBQOL=BPPFLKP BQ AèFKABJKFQBP IFBBP 8RT 8=QFSFQBP AB 
AFPQOF9RQFLK

=kjZanjXjp hX `eopneYqpekj aj Pqeooa' hX okZezpz `a caopekj laqp ranoan `ao 
nzpnkZaooekjo Xqt ejraopeooaqno mqXhebezo zjqiznzo Ze(Xlnào' `zpajXjp oahkj qja 
XllnzZeXpekj zZkjkiemqa `ao lXnpo `q Ckj`o lkqn `ao peano7

- okZezpzo `»XooqnXjZao oqn hX rea8
- ZXeooao `a lajoekj ap Xqpnao ejopepqpekjo `a lnzrkuXjZa8
- bkj`Xpekjo `a lhXZaiajp8
- `enaZpekjo ap okZezpzo oqeooao `a bkj`o8
- `enaZpekjo ap okZezpzo zpnXjcànao `a bkj`o8
- okZezpzo `»ejraopeooaiajp)
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Ikno `a hX `eopneYqpekj aj Pqeooa' hX okZezpz `a caopekj laqp ranoan `ao ej`aijepzo hezao 
Xqt XZperepzo `a `eopneYqpekj Xqt `eopneYqpaqno ap lXnpajXenao `a `eopneYqpekj Ze(Xlnào7

- `eopneYqpaqno okqieo w XqpkneoXpekj Xq oajo `a h»Xnp) .6 Xh) . IM==8
- `eopneYqpaqno atailpzo `a h»kYhecXpekj `»kYpajen qja XqpkneoXpekj oq oajo `a h»Xnp) 

.6 Xh 1 IM== ap `a h»Xnp) 5 LM==8
- lXnpajXenao `a `eopneYqpekj mqe lhXZajp hao lXnpo `q Ckj`o atZhqoeraiajp Xqlnào 

`»ejraopeooaqno ejopepqpekjjaho `kjp hX pnzoknanea aop cznza w pepna lnkbaooekjjah8
- lXnpajXenao `a `eopneYqpekj mqe lhXZajp hao lXnpo `q Ckj`o atZhqoeraiajp oqn hX 

YXoa `»qj iXj`Xp zZnep `a caopekj `a bknpqja)

C% IFBR AèBTB=RQFLK BQ CLO

Ia heaq `»atzZqpekj ap ha bkn okjp Xq oeàca `q nalnzoajpXjp lkqn hao lXnpo `eopneYqzo aj 
Pqeooa kq w lXnpen `a Zahha(Ze)             



.

Oxcgahaip `a caopeji
Gqeggap .,,6

7I9 CRJA
Ri Cji`o 9jhhqi `a MgVYahaip ai SVgaqno IjXegexnao `a `njep gqsahXjqncajeo)

DBOFCLIAP "GRUBH;LROD% P):) "!hW okYezpz `a caopekj!%' okYezpz Wjkjuia `a `nkep 
hqtaiXkqncakeo' zpWXhea ap WuWjp okj oeàca okYeWh w GqtaiXkqnc' Wooqia' 
Ykjbkniziajp Wq lnzoajp nàchaiajp `a caopekj' hW caopekj' h«W`iejeopnWpekj ap hW 
YkiianYeWheoWpekj `!qj bkj̀ o Ykiiqj `a lhWYaiajp hqtaiXkqncakeo' :H= CRIA "î ha 
Ckj`o ô%' `ereoz aj YkilWnpeiajpo' ap ziap `ao lWnpo `a Yklnklnezpz "î hao lWnpo ô%)

Gao `nkepo ap kXhecWpekjo naolaYpebo `ao lknpaqno `a lWnpo `ao `ebbznajpo YkilWnpeiajpo' 
`a hW okYezpz `a caopekj ap `a hW XWjmqa `zlkoepWena okjp YkjpnWYpqahhaiajp `zbejeo lWn 
ha lnzoajp nàchaiajp `a caopekj)

G!WYmqeoepekj `!qja lWnp `Wjo qj YkilWnpeiajp eilhemqa `a hW lWnp `q lknpaqn `a lWnpo 
h!WYYalpWpekj `q lnzoajp nàchaiajp `a caopekj ap `a pkqpao oao ik`ebeYWpekjo `êiajp 
Wllnkqrzao)

Gao WYmqznaqno lkpajpeaho `a lWnpo okjp pajqo `a o!ejbknian mqWjp Wqt `eolkoepekjo 
hzcWhao' nàchaiajpo `a Ykjpnéha `ao YdWjcao ap `eolkoepekjo beoYWhao WllheYWXhao `Wjo 
hao lWuo `a naolaYperaiajp haqn Yepkuajjapz' nzoe`ajYa kq `kieYeha)

Ga lnkolaYpqo `a rajpa' ha lnkolaYpqo oeilhebez' ha nàchaiajp `a caopekj Wejoe mqa hao 
nWllknpo Wjjqaho ap oaiaopneaho laqrajp âpna kXpajqo cnWpqepaiajp Wqlnào `a hW okYezpz 
`a caopekj' `a hW XWjmqa `zlkoepWena `q Ckj̀ o' `ao `eopneXqpaqno Wejoe mq!Wqlnào `q 
nalnzoajpWjp aj Pqeooa)

7OQF9HB - ( HB CLJAP

Ga Ckj`o aop Ykjopepqz lkqn qja `qnza ehheiepza okqo bknia `!qj bkj`o Ykiiqj `a 
lhWYaiajp w YkilWnpeiajpo iqhpelhao `a `nkep hqtaiXkqncakeo nzce lWn hW MWnpea F `a hW 
hke hqtaiXkqncakeoa `q /- `zYaiXna /--/ YkjYanjWjp hao kncWjeoiao `a lhWYaiajp 
YkhhaYpeb)

Ga Ckj`o ja lkooà`a lWo hW lanokjjWhepz fqne`emqa) Gao WYpebo `a YdWmqa YkilWnpeiajp 
okjp hW Yklnklnezpz ej̀ ereoa `ao lknpaqno `a lWnpo `q YkilWnpeiajp ap Ykjopepqajp `ao 
WYpebo `eopejYpo `a Yaqt `a hW okYezpz `a caopekj) Ga ikjpWjp `ao WYpebo `!qj 
YkilWnpeiajp ap ha jkiXna `a oao lWnpo ja bkjp h!kXfap `!WqYqja naopneYpekj)

7OQF9HB . ( L8GB9QFCP BQ MLHFQFNRB A FJSBPQFPPBIBJQ ABP 
9LIM7OQFIBJQP

=dWmqa YkilWnpeiajp `kep oa Ykjbknian Wqt kXfaYpebo ap w hW lkhepemqa `«ejraopeooaiajp 
ap Wqt kXfaYpebo `zYnepo Ye(`aookqo Wejoe mq«Wqt naopneYpekjo czjznWhao aj iWpeàna 
`«ejraopeooaiajp)

=kiia lkqn pkqp ejraopeooaiajp' hW okYezpz `a caopekj ja laqp lWo cWnWjpen hW 
lanbkniWjYa bqpqna ap eh j«u W WqYqja Yanpepq`a mqa hao `ebbznajpo kXfaYpebo 
`«ejraopeooaiajp `ao YkilWnpeiajpo okeajp Wppaejpo) Gao ejraopeooaqno `kerajp pajen 
Ykilpa mqa hW rWhaqn `ao lWnpo ap ha narajq mqe aj `zYkqhajp laqrajp Wqooe Xeaj 
Wqciajpan mqa `eiejqan)

G«Wppajpekj `ao ejraopeooaqno aop Wppenza oqn ha bWep mqa' Ykilpa pajq `q naYkqno lkooeXha 
w `ao ejopnqiajpo `znerzo lkqn Ykqrnen ha neomqa olzYebemqa `a Ynz`ep `a YanpWejo 
ziappaqno kq w `ao bejo `«ejraopeooaiajp' YkiXejz w hW lkooeXehepz `a naYkqnen w `ao 
ailnqjpo' ha neomqa hez w h«qpeheoWpekj `a Yao ejopnqiajpo ja laqp lWo atYz`an .--  `a hW 
rWhaqn jappa `«ejrajpWena "SIF% `ao YkilWnpeiajpo `q Ckj`o) Bj YkjozmqajYa' ha neomqa 
chkXWh' hez Wqt lhWYaiajpo `q Ckj`o' laqp oa ikjpan w /--  `a okj WYpeb jap) =kilpa 
pajq `q naYkqno lkooeXha w `ao ailnqjpo fqomq«w .-  `ao WYpebo `a YdWmqa 
YkilWnpeiajp' ha neomqa chkXWh laqp Wppaej`na /.-  `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q 
YkilWnpeiajp YkjYanjz)

Gao YkilWnpeiajpo okjp hao oqerWjpo7

7I9 CRJA è 7I9 Cjnas 7gldV !9EC%

LXfaYpebo ap ljgepemqa ` eiraopeooahaip
G«kXfaYpeb `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW "=EC% aop `a 
czjznan qj naj`aiajp opWXha' WraY qja bWeXha rkhWpehepz' aj YkjfqcqWjp 
lhqoeaqno opnWpzceao WuWjp lkqn Xqp `a lnzrken hao ikqraiajpo `q iWnYdz 
`ao ̀ areoao)

Gao lnejYelWhao opnWpzceao qpeheozao lWn ha YkilWnpeiajp okjp hao oqerWjpao7
- opnWpzcea îYWnnuô7 Yappa izpdk`a WjpeYela h«zrkhqpekj `ao bhqt `a 

`areoao aj bkjYpekj `q `ebbznajpeah `a pWqt ajpna hao lWuo) 
G«atlkoepekj aop cznza cnxYa w qja klpeieoWpekj `a lknpabaqehha ap w 
h«We`a `«ej`eYWpaqno iWYnk(zYkjkiemqao8

- ik`àha `q pWqt `«ejpznâp7 Yappa opnWpzcea qpeheoa hao nahWpekjo ajpna ha 
iWnYdz `ao pWqt `«ejpznâpo ap `ao `areoao) Gao oecjWqt lnkrajWjp 
`ao YkqnXao `a pWqt czjànajp `ao kn`nao `«ajpnza aj lkoepekj oqn ha 
iWnYdz `q YdWjca okqo(fWYajp) Ga neomqa aop Ykjpnéhz w h«We`a `a 
îPpkl Gkooô oqn YdWmqa atlkoepekj Wqt ikjjWeao8

- ik`àha YkilknpaiajpWh7 Ya ik`àha `a caopekj pena lnkbep `a 
ikqraiajpo atWcznzo oqn ha iWnYdz `ao `areoao) G«abbeYWYepz `a 
Yappa opnWpzcea aop Wooqnza lWn qja WllnkYda `a neomqao Ykjpnéhzo 
Wooqnza lWn `ao îPpkl Gkooô ap qja zrWhqWpekj `q neomqa lkoepekj 
lWn lkoepekj)

A«Wqpnao opnWpzceao laqrajp âpna ajreoWczao lkqn lnkbepan `ao kllknpqjepzo 
oqn ha iWnYdz `ao `areoao)

Mjgepemqa ̀ êeiraopeooahaip

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat 
:hldW "=EC% aop atlneiza aj bnWjYo oqeooao "=EC%)

Gao WYpebo `a Ya YkilWnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Ykjopepqzo7
- `a rWhaqno ikXeheànao `a naj`aiajpo ap,kq `«ejopnqiajpo `q iWnYdz 

ikjzpWena w Ykqnp pania "Y)w)`) `kjp hW `qnza ikuajja aop ejbzneaqna 
w qj Wj% 8

- `a Yanpeb eYWpo oqn pWqt kq `areoao zieo lWn qja ejopepqpekj bejWjYeàna 
`a lnaiean kn`na8

- `a `zlépo w rqa8
- `a `zlépo w pania WuWjp qja zYdzWjYa ejbzneaqna kq zcWha w qj Wj 

kq naiXkqnoWXhao oqn `aiWj`a)

=ao WYpebo laqrajp âpna heXahhzo `Wjo hao lnejYelWhao `areoao ikj`eWhao)

Ga YkilWnpeiajp aop zcWhaiajp Wqpkneoz w lnaj`na qja atlkoepekj Wqt 
lnejYelWhao `areoao ikj`eWhao ikuajjWjp `ao YkjpnWpo w pania oqn 
`areoao)
Ga YkilWnpeiajp laqp aj lhqo qpeheoan `Wjo ha YW`na `«qja caopekj abbeYWYa 
`a lknpabaqehha pkqo hao lnk`qepo `znerzo lnzrqo lWn ha lnzoajp nàchaiajp `a 
caopekj) Gao okqo(fWYajpo `ao lnk`qepo `znerzo oankjp atYhqoeraiajp `ao 
ejopnqiajpo ikjzpWenao)

Ga neomqa chkXWh hez w h«qpeheoWpekj `a lnk`qepo `znerzo `Wjo qj Xqp `a Xkjja 
caopekj `q lknpabaqehha ja laqp lWo atYz`an hW rWhaqn `ao WYpebo japo `q 
YkilWnpeiajp) Bj YkjozmqajYa ap aj Ykjoe`znWjp lWn Wehhaqno hW lkooeXehepz 
`q YkilWnpeiajp `«ailnqjpan pailknWenaiajp w YkjYqnnajYa `a .-  `ao 
WYpebo japo lkqn `ao Xaokejo Wqpnao mqa `ao Xaokejo `«ejraopeooaiajp' 
h«ajcWcaiajp pkpWh `q YkilWnpeiajp ja laqp lWo atYz`an /.-  `ao WYpebo 
japo `q YkilWnpeiajp)

Mnjbeg `a neomqa ap lnjbeg `a gêeiraopeooaqn ptla

Ga YkilWnpeiajp ejraopep oaqhaiajp `Wjo hao lnejYelWhao `areoao mqe 
Ykjopepqajp hW lWnpea hW lhqo hemqe`a `q iWnYdz bejWjYean) 

Ga YkilWnpeiajp j«qpeheoa lWo `«abbap `a harean `Wjo h«atlkoepekj Wqt 
`areoao) 

G«Wppajpekj `ao ejraopeooaqno aop Wppenza oqn ha bWep mqa h«ejraopeooaiajp 
`Wjo `ao ejopnqiajpo `znerzo `Wjo qj Xqp `a Xkjja caopekj `q lknpabaqehha 
laqp ajpnWçjan `ao neomqao mqe laqrajp Wrken qj abbap jzcWpeb oqn hW 
lanbkniWjYa `q YkilWnpeiajp) Aa paho ejraopeooaiajpo laqrajp WYYnkçpna 
hW rkhWpehepz `q YkilWnpeiajp)

Ga YkilWnpeiajp o«W`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naYdanYdajp `ao 
naj̀ aiajpo opWXhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ik`znz) =a lnk`qep aop `aopejz 
w `ao ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj `«ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Wjo)

7I9 CRJA ( 89S 9HRPQBO BNRFQU LMMLOQRJFQU !9EC%

LXfaYpebo `êeiraopeooahaip

G«kXfaYpeb `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ( ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC% 
aop `a czjznan `ao cWejo aj YWlepWqt WraY qj jeraWq `a rkhWpehepz lhqo bWeXha' aj 
ikuajja' mqa hao WYpekjo) =aYe aop Wppaejp aj ejraopeooWjp `Wjo qja ozhaYpekj 
`«WYpekjo ap aj lnkpzcaWjp Yao lkoepekjo `Wjo qja bkqnYdappa `a -  fqomq«w 
.--  `a iWjeàna kllknpqjeopa oqerWjp h«zrkhqpekj `ao iWnYdzo lWn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eYao bejWjYeano Yknnaolkj̀ Wjpo w h«qjerano `«ejraopeooaiajp)

Bj Wikjp `a hW ozhaYpekj `ao WYpekjo' hao qjerano `a lhWYaiajp okjp oaciajpzo 
w h«We`a `a hW paYdjkhkcea `a Yhqopanejc) =appa paYdjemqa laniap `«e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao YknnzhWpekjo lWn nWllknp Wq iWnYdz okjp Wqooe bWeXhao 
mqa lkooeXha) :q oaej `a YdWmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bWYpaqno Wqooe 
Xeaj bkj`WiajpWqt mqa paYdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaYpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpWjp oqn qj dknevkj `a 0 
ikeo) GW paYdjemqa `q Yhqopanejc laniap Wejoe `a Ykjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnWjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeYWpeb)

GW paYdjkhkcea `zYnepa Ye(`aooqo aop Wllhemqza `a iWjeàna ouopziWpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnWldemqao) Rja Ykqranpqna `a iWnYdz rWneWXha aop 
Wllhemqza Wq lknpabaqehha oqn YdWmqa vkja) G«kXfaYpeb aop `a nz`qena ha jeraWq `a 
neomqa aj lnkpzcaWjp pkqp kq lWnpea `q lknpabaqehha `qnWjp hao ldWoao XWeooeànao 
`ao iWnYdzo ap `a penan lnkbep `ao ldWoao dWqooeànao)

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja  Ykqranpqna `a  YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezo Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Mjgepemqa `êeiraopeooahaip

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
Lllknpqjepu "=EC% aop atlneiza aj bnWjYo oqeooao =EC)

Ga lknpabaqehha `«WYpekjo `Wjo hamqah ha YkilWnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h«We`a 
`«qja oznea `a Ynepànao YhWooebezo aj lhqoeaqno YWpzckneao' lWn atailha7



/

- paYdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet'
- rWhkneoWpekj `ao pepnao'
- zrkhqpekj `q XzjzbeYa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo XzjzbeYeWenao)

=ao Ynepànao okjp Wllhemqzo `a iWjeàna mqWjpepWpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
YdWmqa vkja czkcnWldemqa) 

GW lkoepekj `a Ykqranpqna `a iWnYdz lkqrWjp rWnean `Wjo qja bkqnYdappa `a -  w 
.--  aop Wfqopza `a iWjeàna kllknpqjeopa w hW pWehha `q lknpabaqehha `«WYpekjo hkjc 
ap aop eilhziajpza w h«We`a `«ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo oqn ej`eYao 
b ejWjYeano) G«Wilhaqn `a hW lnkpaYpekj aop `zpaniejza w h«We`a `a ik`àhao 
mqWjpepWpebo laniappWjp `«e`ajpebean hao ldWoao `a iWnYdzo hao lhqo bWrknWXhao) 

Gao WYpebo japo `q YkilWnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Ykjopepqzo 7

- `«WYpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Wjo `«Wqpnao `areoao `a lWuo(iaiXnao `a h«L=AB mqa hW 
`areoa `a nzbznajYa `q YkilWnpeiajp okjp zcWhaiajp Wqpkneozo)

Gao ejraopeooaiajpo aj WYpekjo okjp abbaYpqzo atYhqoeraiajp aj WYpekjo `a 
okYezpzo `kieYehezao kq Ykpzao `Wjo `ao lWuo(iaiXnao `a h«L=AB oepqzo 
jkpWiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Ikn` ap,kq aj :oea)

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja Ykqranpqna `a YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezo Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Ga YkilWnpeiajp laqp qpeheoan `Wjo ha YW`na `«qja caopekj abbeYWYa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo Wq YdWlepna 0) 
î OaopneYpekjo aj iWpeàna `«ejraopeooaiajp ô "lWn atailha `ao bqpqnao oqn ej`eYao 
b ejWjYeano' `ao YdWjcao w pania' apY)%

Mnjbeg `a neomqa è lnjbeg `a gêeiraopeooaqn ptla

Ga YkilWnpeiajp o«W`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naYdanYdajp `ao naj`aiajpo 
lnkYdao `a Yaqt `ao WYpekjo lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn) Aa lhqo' ha 
YkilWnpeiajp o«W`naooa zcWhaiajp Wqt ejraopeooaqno YdanYdWjp w kXpajen `ao 
naj̀ aiajpo `kjp hW YknnzhWpekj WraY hao iWnYdzo WYpekjo aop lhqo bWeXha `Wjo hao 
ldWoao XWeooeànao) =a lnk`qep aop `aopejz w `ao ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj 
`«ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Wjo)

7I9 CRJA ( 89S 9HRPQBO BNRFQU 7HME7 !BRO%

LXfaYpebo `êeiraopeooahaip

G«kXfaYpeb `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ( ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% aop `a 
czjznan qj naj`aiajp nzcqhean WraY qj jeraWq `a rkhWpehepz ik`znza ap qja 
YknnzhWpekj jkj oecjebeYWpera WraY hao iWnYdzo WYpekjo) =aYe aop Wppaejp aj 
ejraopeooWjp `Wjo qja ozhaYpekj `«WYpekjo ap aj reoWjp hW lnkpaYpekj `a h«ajpeànapz 
`q lknpabaqehha `a pepnao `a h«zrkhqpekj chkXWha `ao iWnYdzo lWn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eYao bejWjYeano Yknnaolkj̀ Wjpo w h«qjerano `«ejraopeooaiajp)

Bj Wikjp `a hW ozhaYpekj `«WYpekjo' hao qjerano `a lhWYaiajp okjp oaciajpzo w 
h«We`a `a hW paYdjkhkcea `a Yhqopanejc) =appa paYdjemqa laniap `«e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao YknnzhWpekjo lWn nWllknp Wq iWnYdz okjp Wqooe bWeXhao 
mqa lkooeXha) :q oaej `a YdWmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bWYpaqno Wqooe 
Xeaj bkj`WiajpWqt mqa paYdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaYpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpWjp oqn qj dknevkj `a 0 
ikeo) GW paYdjemqa `q Yhqopanejc laniap Wejoe `a Ykjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnWjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeYWpeb)

GW paYdjkhkcea `zYnepa Ye(`aooqo aop Wllhemqza `a iWjeàna ouopziWpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnWldemqao) Rja Ykqranpqna `a iWnYdz pkpWha kq lWnpeahha 
aop Wllhemqza Wq lknpabaqehha' lWn vkja' Wbej `a nz`qena ha jeraWq `a neomqa ap 
`«kXpajen qj lknpabaqehha lnaomqa jaqpna bWYa w h«zrkhqpekj chkXWha `ao iWnYdzo)

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja Ykqranpqna `a YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezo Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Mjgepemqa `êeiraopeooahaip

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
:hldW "BRO% aop atlneiza aj BRO)

Ga lknpabaqehha `«WYpekjo `Wjo hamqah ha YkilWnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h«We`a 
`«qja oznea `a Ynepànao YhWooebezo aj lhqoeaqno YWpzckneao' lWn atailha7

- paYdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet' 
- rWhkneoWpekj `ao pepnao'
- zrkhqpekj `q XzjzbeYa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo XzjzbeYeWenao'

=ao Ynepànao okjp Wllhemqzo `a iWjeàna mqWjpepWpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
YdWmqa vkja czkcnWldemqa) GW lkoepekj `a Ykqranpqna `a iWnYdz pkpWha kq mqWoe(
pkpWha aop Wfqopza aj bkjYpekj `a hW pWehha `q lknpabaqehha hkjc ap aop eilhziajpza w 
h«We`a `«ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo oqn ej`eYao bejWjYeano)

Gao WYpebo japo `q YkilWnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Ykjopepqzo7
- `«WYpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Wjo `«Wqpnao `areoao `a lWuo(iaiXnao `a h«L=AB mqa hW 
`areoa `a nzbznajYa `q YkilWnpeiajp okjp zcWhaiajp Wqpkneozo) 

Gao ejraopeooaiajpo aj WYpekjo okjp abbaYpqzo atYhqoeraiajp aj WYpekjo `a 
okYezpzo `kieYehezao kq Ykpzao `Wjo `ao lWuo(iaiXnao `a h«L=AB oepqzo 
jkpWiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Ikn` ap,kq aj :oea) 

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja Ykqranpqna `a YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezao Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Ga YkilWnpeiajp laqp qpeheoan `Wjo ha YW`na `«qja caopekj abbeYWYa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo w h«WnpeYha 0) î OaopneYpekjo 
aj  iWpeàna `«ejraopeooaiajp ô "lWn atailha `ao bqpqnao oqn ej`eYao bejWjYeano' 
`ao YdWjcao w pania' apY)%)

Mnjbeg `a neomqa è lnjbeg `a gêeiraopeooaqn ptla

Ga YkilWnpeiajp o«W`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naYdanYdajp `ao naj`aiajpo 
opWXhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn w Yahqe `«qj ejraopeooaiajp aj WYpekjo) 
Aa lhqo' ha YkilWnpeiajp o«W`naooa zcWhaiajp Wqt ejraopeooaqno YdanYdWjp w 
kXpajen `ao naj`aiajpo `zYknnzhzo `ao iWnYdzo WYpekjo) =a lnk`qep aop `aopejz w 
`ao ejraopeooaqno mqe kjp qj dknevkj `«ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Wjo)

7I9 CRJA ( 89S 9HRPQBO BNRFQU 7HME7 !9EC%

LXfaYpebo `êeiraopeooahaip

G«kXfaYpeb `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ( ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "=EC% aop `a 
czjznan qj naj`aiajp nzcqhean WraY qj jeraWq `a rkhWpehepz ik`znza ap qja 
YknnzhWpekj jkj oecjebeYWpera WraY hao iWnYdzo WYpekjo) =aYe aop Wppaejp aj 
ejraopeooWjp `Wjo qja ozhaYpekj `«WYpekjo ap aj reoWjp hW lnkpaYpekj `a h«ajpeànapz 
`q lknpabaqehha `a pepnao `a h«zrkhqpekj chkXWha `ao iWnYdzo lWn qja lkoepekj 
raj`aqoa oqn `ao ej`eYao bejWjYeano Yknnaolkj̀ Wjpo w h«qjerano `«ejraopeooaiajp)

Bj Wikjp `a hW ozhaYpekj `«WYpekjo' hao qjerano `a lhWYaiajp okjp oaciajpzo w 
h«We`a `a hW paYdjkhkcea `a Yhqopanejc) =appa paYdjemqa laniap `«e`ajpebean `ao 
cnkqlao `a pepnao `kjp hao YknnzhWpekjo lWn nWllknp Wq iWnYdz okjp Wqooe bWeXhao 
mqa lkooeXha) :q oaej `a YdWmqa cnkqla e`ajpebez' qja oznea `a bWYpaqno Wqooe 
Xeaj bkj`WiajpWqt mqa paYdjemqao okjp qpeheozo lkqn ozhaYpekjjan hao pepnao mqe 
nalnzoajpajp ha lkpajpeah `a naj`aiajp ha lhqo eilknpWjp oqn qj dknevkj `a 0 
ikeo) GW paYdjemqa `q Yhqopanejc laniap Wejoe `a Ykjopnqena qj lknpabaqehha 
`eranoebez ap kbbnWjp qj lkpajpeah `a naj`aiajp oecjebeYWpeb)

GW paYdjkhkcea `zYnepa Ye(`aooqo aop Wllhemqza `a iWjeàna ouopziWpemqa oqn 
`ebbznajpao vkjao czkcnWldemqao) Rja Ykqranpqna `a iWnYdz pkpWha kq lWnpeahha 
aop Wllhemqza Wq lknpabaqehha' lWn vkja' Wbej `a nz`qena ha jeraWq `a neomqa ap 
`«kXpajen qj lknpabaqehha lnaomqa jaqpna bWYa w h«zrkhqpekj chkXWha `ao iWnYdzo)

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja Ykqranpqna `a YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezo Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Mjgepemqa `êeiraopeooahaip

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
:hldW "=EC% aop atlneiza aj bnWjYo oqeooao "=EC%)

Ga lknpabaqehha `«WYpekjo `Wjo hamqah ha YkilWnpeiajp ejraopep aop e`ajpebez w h«We`a 
`«qja oznea `a Ynepànao YhWooebezo aj lhqoeaqno YWpzckneao' lWn atailha7

- paYdjemqa7 zrkhqpekj `ao lnet 
- rWhkneoWpekj `ao pepnao
- zrkhqpekj `q XzjzbeYa `ao ajpnalneoao'
- nzreoekjo `ao lnzreoekjo XzjzbeYeWenao

=ao Ynepànao okjp Wllhemqzo `a iWjeàna mqWjpepWpera oqn qj qjerano `kjjz lkqn 
YdWmqa vkja czkcnWldemqa) GW lkoepekj `a Ykqranpqna `a iWnYdz pkpWha kq mqWoe(
pkpWha aop Wfqopza aj bkjYpekj `a hW pWehha `q lknpabaqehha hkjc ap aop eilhziajpza w 
h«We`a `«ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo oqn ej`eYao bejWjYeano)

Gao WYpebo japo `q YkilWnpeiajp okjp aooajpeahhaiajp Ykjopepqzo7
- `«WYpekjo8
- `a hemqe`epzo w rqa ap w pania)

Aao ejraopeooaiajpo `Wjo `«Wqpnao `areoao `a lWuo(iaiXnao `a h«L=AB mqa hW 
`areoa `a nzbznajYa `q YkilWnpeiajp okjp zcWhaiajp Wqpkneozo) 

Gao ejraopeooaiajpo aj WYpekjo okjp abbaYpqzo atYhqoeraiajp aj WYpekjo `a 
okYezpzo `kieYehezao kq Ykpzao `Wjo `ao lWuo(iaiXnao `a h«L=AB oepqzo 
jkpWiiajp aj Bqnkla' aj :iznemqa `q Ikn` ap,kq aj :oea) 

Mkqn hao WYpebo `kjp hW `areoa `a nzbznajYa j«aop lWo e`ajpemqa w Yahha `q 
YkilWnpeiajp' qja Ykqranpqna `a YdWjca laqp âpna Wllhemqza Wbej `«zheiejan hao 
neomqao hezao Wqt bhqYpqWpekjo `ao iWnYdzo `ao YdWjcao)

Ga YkilWnpeiajp laqp qpeheoan `Wjo ha YW`na `«qja caopekj abbeYWYa `a lknpabaqehha 
hao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo paho mqa iajpekjjzo Wq YdWlepna 0) 
î OaopneYpekjo aj  iWpeàna `«ejraopeooaiajp ô "lWn atailha `ao bqpqnao oqn 
ej̀ eYao bejWjYeano' `ao YdWjcao w pania' apY)%

Mnjbeg `a neomqa è lnjbeg `a gêeiraopeooaqn ptla

Ga YkilWnpeiajp o«W`naooa w `ao ejraopeooaqno mqe naYdanYdajp `ao naj`aiajpo 
opWXhao lkqn qj lnkbeh `a neomqa ejbzneaqn w Yahqe `«qj ejraopeooaiajp aj WYpekjo) Aa 
lhqo' ha YkilWnpeiajp o«W`naooa zcWhaiajp Wqt ejraopeooaqno YdanYdWjp w kXpajen `ao 
naj`aiajpo `zYknnzhzo `ao iWnYdzo WYpekjo) =a lnk`qep aop `aopejz w `ao ejraopeooaqno 
mqe kjp qj dknevkj `«ejraopeooaiajp oqlzneaqn w 0 Wjo)

 iSSe!:m : é
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Gao `eolkoepekjo czjznWhao zjkjYzao Ye(`aookqo o!Wllhemqajp w pkqo hao YkilWnpeiajpo 
`q Ckj`o w ikejo mq!ahhao ja najpnajp aj YkjpnW`eYpekj WraY hao kXfaYpebo 
`!ejraopeooaiajp `!qj YkilWnpeiajp) AWjo Ya `anjean YWo' hW `aoYnelpekj `q 
YkilWnpeiajp zjkjYa hao naopneYpekjo `!ejraopeooaiajp lWnpeYqheànao mqe lneiajp oqn hao 
`eolkoepekjo czjznWhao) AWjo YdWmqa YkilWnpeiajp' hao Wrkeno okjp lnejYelWhaiajp 
lhWYzo aj pajWjp Ykilpa `ao lnaoYnelpekjo oqerWjpao7
hao heiepWpekjo `a lhWYaiajp zjkjYzao Ye(`aookqo `kerajp âpna kXoanrzao w h!ejpzneaqn 
`a YdWmqa YkilWnpeiajp' oWqb Yahhao becqnWjp Wqt lkejpo 4).)' 4)/) ap 4)0) mqe 
o!Wllhemqajp chkXWhaiajp w pkqo hao YkilWnpeiajpo nzqjeo `q Ckj̀ o)

-) Hehepao cvivnVgao `q Cji`o

-)-)  Gao lhWYaiajpo `q Ckj`o `kerajp âpna Ykjopepqzo atYhqoeraiajp `a7

W% rWhaqno ikXeheànao ap ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena Ykpzo kq jzckYezo oqn 
qj iWnYdz nzchaiajpz' ap,kq8
X% rWhaqno ikXeheànao ap ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena jzckYezo oqn qj Wqpna
iWnYdz `!qj BpWp iaiXna `a h!Rjekj Bqnklzajja nzchaiajpz' aj 
bkjYpekjjaiajp nzcqhean' naYkjjq ap kqranp Wq lqXheY8
Y% rWhaqno ikXeheànao ap ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena W`ieo w hW Ykpa 
kbbeYeahha `!qja Xkqnoa `a rWhaqno `!qj BpWp mqe ja bWep lWo lWnpea `a h!Rjekj 
Bqnklzajja kq jzckYezo oqn qj Wqpna iWnYdz `!qj BpWp mqe ja bWep lWo lWnpea `a 
h!Rjekj Bqnklzajja' nzchaiajpz' aj bkjYpekjjaiajp nzcqhean' naYkjjq ap kqranp 
Wq lqXheY' lkqn WqpWjp mqa ha Ydket `a hW Xkqnoa kq `q iWnYdz Wep zpz lnzrq lWn 
ha lnzoajp nàchaiajp `a caopekj 
`% rWhaqno ikXeheànao ap ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena jkqrahhaiajp zieo' 
okqo nzoanra mqa7

( hao Ykj`epekjo `!zieooekj Ykilknpajp h!ajcWcaiajp mqa hW `aiWj`a 
`!W`ieooekj w hW Ykpa kbbeYeahha `!qja Xkqnoa `a rWhaqno kq w qj Wqpna iWnYdz 
nzchaiajpz' aj bkjYpekjjaiajp nzcqhean' naYkjjq ap kqranp Wq lqXheY' okep 
ejpnk`qepa' lkqn WqpWjp mqa ha Ydket `a hW Xkqnoa kq `q iWnYdz Wep zpz lnzrq lWn 
ha lnzoajp nàchaiajp `a caopekj8

( h!W`ieooekj okep kXpajqa Wq lhqo pWn` WrWjp hW bej `a hW lznek`a `!qj Wj 
`alqeo h!zieooekj)
a% lWnpo `!LM=SH Wcnzzo Ykjbkniziajp w hW `enaYpera 52,3..,=BB ap,kq 
`!Wqpnao LM= Wq oajo `a h!WnpeYha .an ' lWnWcnWlda "/%' lnaiean ap `aqteàia 
penapo' `a hW `enaYpera 52,3..,=BB' mq!eho oa oepqajp kq jkj `Wjo qj BpWp iaiXna 
`a h!Rjekj Bqnklzajja' w Ykj`epekj mqa7
( Yao Wqpnao LM= okeajp Wcnzzo Ykjbkniziajp w qja hzceohWpekj lnzrkuWjp mqa 
Yao kncWjeoiao okjp okqieo w qja oqnraehhWjYa mqa hW =PPC Ykjoe`àna Ykiia 
zmqerWhajpa w Yahha lnzrqa lWn hW hzceohWpekj YkiiqjWqpWena ap mqa hW 
YkklznWpekj ajpna hao Wqpknepzo okep oqbbeoWiiajp cWnWjpea8
( ha jeraWq `a hW lnkpaYpekj cWnWjpea Wqt `zpajpaqno `a lWnpo `a Yao Wqpnao LM= 
okep zmqerWhajp w Yahqe lnzrq lWn hao `zpajpaqno `a lWnpo `!qj LM=SH ap' aj 
lWnpeYqhean' mqa hao nàchao nahWperao w hW `ereoekj `ao WYpebo' Wqt ailnqjpo' Wqt 
lnâpo' Wqt rajpao w `zYkqranp `a rWhaqno ikXeheànao ap `!ejopnqiajpo `q iWnYdz 
ikjzpWena okeajp zmqerWhajpao Wqt atecajYao `a hW `enaYpera 52,3..,=BB8
( hao WYperepzo `a Yao Wqpnao LM= bWooajp h!kXfap `a nWllknpo oaiaopneaho ap 
Wjjqaho laniappWjp qja zrWhqWpekj `a h!WYpeb ap `q lWooeb' `ao XzjzbeYao ap `ao 
klznWpekjo `a hW lznek`a Ykjoe`znza8
( hW lnklknpekj `!WYpebo `ao LM=SH kq `a Yao Wqpnao LM= `kjp h!WYmqeoepekj aop 
ajreoWcza' mqe' Ykjbkniziajp w haqno `kYqiajpo Ykjopepqpebo' laqp âpna ejraopea 
chkXWhaiajp `Wjo `ao lWnpo `!Wqpnao LM=SH kq `!Wqpnao LM= ja `zlWooa lWo 
.- )
b% `zlépo Wqlnào `!qj zpWXheooaiajp `a Ynz`ep naiXkqnoWXhao oqn `aiWj`a kq 
lkqrWjp âpna napenzo ap WuWjp qja zYdzWjYa ejbzneaqna kq zcWha w `kqva ikeo' w 
Ykj`epekj mqa h!zpWXheooaiajp `a Ynz`ep Wep okj oeàca opWpqpWena `Wjo qj BpWp 
iaiXna `a h!Rjekj Bqnklzajja kq' oe ha oeàca opWpqpWena `a h!zpWXheooaiajp `a 
Ynz`ep aop oepqz `Wjo qj lWuo peano' okep okqieo w `ao nàchao lnq`ajpeahhao 
Ykjoe`znzao lWn hW =PPC Ykiia zmqerWhajpao w Yahhao lnzrqao lWn hW 
hzceohWpekj YkiiqjWqpWena8
c% ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo' u Ykilneo hao ejopnqiajpo WooeiehWXhao 
`kjjWjp heaq w qj nàchaiajp aj aolàYao' mqe okjp jzckYezo oqn qj iWnYdz 
nzchaiajpz `q pula reoz Wqt lkejpo .).)W%' X% ap Y% Ye(`aooqo8 ap,kq ejopnqiajpo 
bejWjYeano `znerzo jzckYezo `a cnz w cnz ""ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz"%' w 
Ykj`epekj mqa7
( ha okqo(fWYajp Ykjoeopa aj ejopnqiajpo naharWjp `q lkejp .).)' aj ej`eYao 
bejWjYeano' aj pWqt `!ejpznâp' aj pWqt `a YdWjca kq aj `areoao' `Wjo haomqaho ha 
Ckj`o laqp abbaYpqan `ao lhWYaiajpo Ykjbkniziajp w oao kXfaYpebo 
`!ejraopeooaiajp' paho mq«eho naooknpajp `q lnzoajp nàchaiajp `a caopekj8
( hao YkjpnalWnpeao Wqt pnWjoWYpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz okeajp 
`ao zpWXheooaiajpo okqieo w qja oqnraehhWjYa lnq`ajpeahha ap WllWnpajWjp Wqt 
YWpzckneao Wcnzzao lWn hW =PPC' ap
( hao ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz bWooajp h!kXfap `!qja zrWhqWpekj beWXha ap 
rznebeWXha oqn qja XWoa fkqnjWheàna ap lqeooajp' w h!ejepeWpera `q Ckj̀ o' âpna 
raj`qo' hemqe`zo kq Yhépqnzo lWn qja pnWjoWYpekj ouizpnemqa' w pkqp ikiajp ap w 
haqn fqopa rWhaqn8
d% ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena Wqpnao mqa Yaqt jzckYezo oqn qj iWnYdz 
nzchaiajpz lkqn WqpWjp mqa h!zieooekj kq h!ziappaqn `a Yao ejopnqiajpo okeajp 
okqieo aqt(iâiao w qja nzchaiajpWpekj reoWjp w lnkpzcan hao ejraopeooaqno ap 
h!zlWncja ap mqa Yao ejopnqiajpo okeajp7
( zieo kq cWnWjpeo lWn qja W`iejeopnWpekj YajpnWha' nzcekjWha kq hkYWha' lWn qja 
;Wjmqa =ajpnWha `!qj BpWp iaiXna' lWn hW ;Wjmqa =ajpnWha Bqnklzajja' lWn 
h!Rjekj Bqnklzajja kq lWn hW ;Wjmqa Bqnklzajja `!Fjraopeooaiajp' lWn qj BpWp 
peano kq' `Wjo ha YWo `!qj BpWp bz`znWh' lWn qj `ao iaiXnao YkilkoWjp hW 
bz`znWpekj' kq lWn qj kncWjeoia lqXheY ejpanjWpekjWh `kjp bkjp lWnpea qj kq 
lhqoeaqno BpWpo iaiXnao' kq
( zieo lWn qja ajpnalneoa `kjp `ao pepnao okjp jzckYezo oqn hao iWnYdzo 
nzchaiajpzo reozo Wqt lkejpo .).)W%' X% kq Y% Ye(`aooqo' kq
( zieo kq cWnWjpeo lWn qj zpWXheooaiajp okqieo w qja oqnraehhWjYa lnq`ajpeahha 
oahkj hao Ynepànao `zbejeo lWn ha `nkep YkiiqjWqpWena' kq lWn qj zpWXheooaiajp 
mqe aop okqieo ap mqe oa Ykjbknia w `ao nàchao lnq`ajpeahhao Ykjoe`znzao 

Ykiia Wq ikejo Wqooe opneYpao mqa Yahhao lnzrqao lWn hW hzceohWpekj 
YkiiqjWqpWena' kq
( zieo lWn `!Wqpnao ajpepzo WllWnpajWjp Wqt YWpzckneao Wllnkqrzao lWn hW =PPC 
lkqn WqpWjp mqa hao ejraopeooaiajpo `Wjo Yao ejopnqiajpo okeajp okqieo w `ao 
nàchao `a lnkpaYpekj `ao ejraopeooaqno mqe okeajp zmqerWhajpao w Yahhao lnzrqao 
Wqt lnaiean' `aqteàia ap pnkeoeàia penapo' ap mqa h!ziappaqn okep qja okYezpz `kjp 
ha YWlepWh ap hao nzoanrao o!zhàrajp Wq ikejo w `et iehhekjo `!aqnko ".-)---)--- 
aqnko% ap mqe lnzoajpa ap lqXhea oao Ykilpao Wjjqaho Ykjbkniziajp w hW 
mqWpneàia `enaYpera 45,33-,=BB' okep qja ajpepz mqe' Wq oaej `!qj cnkqla `a 
okYezpzo ejYhqWjp qja kq lhqoeaqno okYezpzo Ykpzao' oa YkjoWYna Wq bejWjYaiajp 
`!qj cnkqla kq okep qja ajpepz mqe oa YkjoWYna Wq bejWjYaiajp `a rzdeYqhao `a 
pepneoWpekj XzjzbeYeWjp `!qja hecja `a bejWjYaiajp XWjYWena)

-).) Qkqpabkeo7

W% ha Ckj̀ o laqp lhWYan oao WYpebo w YkjYqnnajYa `a .-  Wq iWteiqi `Wjo `ao rWhaqno 
ikXeheànao ap ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena Wqpnao mqa Yaqt reozo Wq lkejp .).)8
X% ha Ckj`o laqp WYmqznen hao Xeajo iaqXhao ap eiiaqXhao ej`eolajoWXhao w h!atanYeYa 
`enaYp `a okj WYperepz8
Y% ha Ckj`o ja laqp lWo WYmqznen `ao izpWqt lnzYeaqt je `ao YanpebeYWpo nalnzoajpWpebo 
`a Yaqt(Ye)

-)0) Ga Ckj`o laqp `zpajen' w pepna WYYaookena' `ao hemqe`epzo)

.)-) Ga Ckj`o `kep ailhkuan qja izpdk`a `a caopekj `ao neomqao mqe hqe laniappa `a 
Ykjpnéhan ap `a iaoqnan w pkqp ikiajp ha neomqa WookYez Wqt lkoepekjo ap hW YkjpneXqpekj 
`a Yahhao(Ye Wq lnkbeh `a neomqa czjznWh `q lknpabaqehha8 eh `kep ailhkuan qja izpdk`a 
laniappWjp qja zrWhqWpekj lnzYeoa ap ej`zlaj`Wjpa `a hW rWhaqn `ao ejopnqiajpo `znerzo 
`a cnz w cnz)
Ga Ckj̀ o `kep Ykiiqjemqan nzcqheànaiajp w hW =PPC' oahkj hao nàchao `zpWehhzao 
`zbejeao lWn Yappa `anjeàna' hao pulao `«ejopnqiajpo `znerzo' hao neomqao okqo(fWYajpo' 
hao heiepao mqWjpepWperao Wejoe mqa hao izpdk`ao Ydkeoeao lkqn aopeian hao neomqao 
WookYezo Wqt pnWjoWYpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo)

.).) Ga Ckj`o aop Wqpkneoz aj kqpna w naYkqnen Wqt paYdjemqao ap ejopnqiajpo mqe kjp 
lkqn kXfap hao rWhaqno ikXeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena Wqt 
Ykj`epekjo ap `Wjo hao heiepao betzao lWn hW =PPC lkqn WqpWjp mqa Yao paYdjemqao ap 
ejopnqiajpo okeajp ailhkuzo Wqt bejo `!qja caopekj abbeYWYa `q lknpabaqehha) Gknomqa 
Yao klznWpekjo YkjYanjajp h!qpeheoWpekj `!ejopnqiajpo `znerzo' Yao Ykj̀ epekjo ap heiepao 
`kerajp âpna Ykjbkniao Wqt `eolkoepekjo hzcWhao)
Bj WqYqj YWo' Yao klznWpekjo ja `kerajp Wiajan ha Ckj̀ o w o!zYWnpan `a oao kXfaYpebo 
`!ejraopeooaiajp paho mq«atlkozo `Wjo okj nàchaiajp `a caopekj kq `Wjo okj 
lnkolaYpqo)

.)0) Ga Ckj̀ o raehha w Ya mqa ha neomqa chkXWh hez Wqt ejopnqiajpo `znerzo j!atYà`a lWo 
hW rWhaqn jappa pkpWha `a okj lknpabaqehha) 
Gao neomqao okjp YWhYqhzo aj pajWjp Ykilpa `a hW rWhaqn YkqnWjpa `ao WYpebo okqo(
fWYajpo' `q neomqa `a YkjpnalWnpea' `a h!zrkhqpekj lnzreoeXha `ao iWnYdzo ap `q pailo 
`eolkjeXha lkqn hemqe`an hao lkoepekjo) =aYe o!Wllhemqa zcWhaiajp Wqt WhejzWo oqerWjpo)
Ga Ckj`o laqp' `Wjo ha YW`na `a oW lkhepemqa `!ejraopeooaiajp ap `Wjo hao heiepao betzao 
Wq lkejp 0)2)' ejraopen `Wjo `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo lkqn WqpWjp mqa' 
chkXWhaiajp' hao neomqao Wqtmqaho okjp atlkozo hao WYpebo okqo(fWYajpo j!atYà`ajp lWo 
hao heiepao `!ejraopeooaiajp betzao Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1) ap 0)2)) Gknomqa ha 
Ckj̀ o ejraopep `Wjo `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo bkj`zo oqn qj ej`eYa' Yao
ejraopeooaiajpo ja okjp lWo jzYaooWenaiajp YkiXejzo Wqt heiepao betzao Wqt lkejpo 
0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1) ap 0)2))
Gknomq!qja rWhaqn ikXeheàna kq qj ejopnqiajp `q iWnYdz ikjzpWena Ykilknpa qj 
ejopnqiajp `znerz' Ya `anjean `kep âpna lneo aj Ykilpa hkno `a h!WllheYWpekj `ao 
`eolkoepekjo lnzrqao w Ya lkejp /)

0)-) Ga Ckj`o ja laqp ejraopen lhqo `a .-  Wq iWteiqi `a oao WYpebo `Wjo `ao rWhaqno 
ikXeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zieo lWn hW iâia ajpepz) Ga Ckj`o 
ja laqp ejraopen lhqo `a /-  Wq iWteiqi `a oao WYpebo `Wjo `ao `zlépo lhWYzo Wqlnào 
`a hW iâia ajpepz) Ga neomqa `a YkjpnalWnpea `q Ckj`o `Wjo qja pnWjoWYpekj oqn 
ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz ja laqp atYz`an .-  `a oao WYpebo hknomqa hW 
YkjpnalWnpea aop qj `ao zpWXheooaiajpo `a Ynz`ep reozo Wq lkejp .).)b%' kq 2  Wq 
iWteiqi `a oao WYpebo `Wjo hao Wqpnao YWo)

0).) GW rWhaqn pkpWha `ao rWhaqno ikXeheànao ap `ao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena 
`zpajqo lWn ha Ckj`o Wqlnào `ao ziappaqno `Wjo YdWYqj `aomqaho eh ejraopep lhqo `a 
2  `a oao WYpebo ja laqp `zlWooan 1-  Wq iWteiqi `a hW rWhaqn `a oao WYpebo) =appa 
heiepa ja o!Wllhemqa lWo Wqt `zlépo Wqlnào `!zpWXheooaiajpo bejWjYeano bWeoWjp h!kXfap 
`!qja oqnraehhWjYa lnq`ajpeahha ap Wqt pnWjoWYpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz 
WraY Yao zpWXheooaiajpo)
IkjkXopWjp hao heiepao ej`ere`qahhao betzao Wq lkejp 0).)' ha Ckj`o ja laqp YkiXejan7
( `ao ejraopeooaiajpo `Wjo `ao rWhaqno ikXeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iWnYdz 
ikjzpWena zieo lWn qja oaqha ajpepz'
( `ao `zlépo Wqlnào `!qja oaqha ajpepz' ap,kq
( `ao neomqao `zYkqhWjp `a pnWjoWYpekjo oqn ejopnqiajpo `znerzo `a cnz w cnz WraY qja 
oaqha ajpepz' mqe okeajp oqlzneaqno w /-  `a oao WYpebo)

0)0) GW heiepa lnzrqa Wq lkejp 0).)' lnaieàna ldnWoa' aop lknpza w 02  Wq iWteiqi oe 
hao rWhaqno ikXeheànao kq hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena okjp zieo kq cWnWjpeo 
lWn qj BpWp iaiXna `a h!Rjekj Bqnklzajja' lWn oao YkhhaYperepzo lqXhemqao pannepkneWhao' 
lWn qj BpWp peano kq lWn `ao kncWjeoiao lqXheYo ejpanjWpekjWqt `kjp qj kq lhqoeaqno 
BpWpo iaiXnao bkjp lWnpea)

0)1) GW heiepa lnzrqa Wq lkejp 0).)' lnaieàna ldnWoa' aop lknpza w /2  Wq iWteiqi 
lkqn YanpWejao kXhecWpekjo' hknomqa Yahhao(Ye okjp zieoao lWn qj zpWXheooaiajp `a Ynz`ep 
mqe W okj oeàca opWpqpWena `Wjo qj BpWp iaiXna `a h!Rjekj Bqnklzajja ap mqe aop 
hzcWhaiajp okqieo w oqnraehhWjYa olzYeWha `ao Wqpknepzo lqXhemqao `aopejza w lnkpzcan 
hao `zpajpaqno `!kXhecWpekjo) Bj lWnpeYqhean' hao okiiao `zYkqhWjp `a h!zieooekj `a Yao 
kXhecWpekjo `kerajp âpna ejraopeao' Ykjbkniziajp w hW hzceohWpekj' `Wjo `ao WYpebo mqe' 
`qnWjp pkqpa hW lznek`a `a rWhe`epz `ao kXhecWpekjo' laqrajp Ykqrnen hao YnzWjYao 
nzoqhpWjp `ao kXhecWpekjo ap mqe' aj YWo `a bWehhepa `a h!ziappaqn' oanWeajp qpeheozo aj 
lneknepz lkqn ha naiXkqnoaiajp `q lnejYelWh ap ha lWeaiajp `ao ejpznâpo Ykqnqo)



1

Gknomqa ha Ckj`o ejraopep lhqo `a 2  `a oao WYpebo `Wjo hao kXhecWpekjo iajpekjjzao Wq 
lnaiean WhejzW ap zieoao lWn qj oaqh ziappaqn' hW rWhaqn pkpWha `a Yao ejraopeooaiajpo 
ja laqp `zlWooan 5-  `a hW rWhaqn `ao WYpebo `q Ckj̀ o)

0)2) Gao rWhaqno ikXeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zrkmqzo Wqt lkejpo 
0)0) ap 0)1) ja okjp lWo lneo aj Ykilpa lkqn Wllhemqan hW heiepa `a 1-  iajpekjjza Wq 
lkejp 0)/))
Gao heiepao lnzrqao Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0) ap 0)1) ja laqrajp âpna YkiXejzao8 lWn 
Ykjozmqajp' hao ejraopeooaiajpo `Wjo `ao rWhaqno ikXeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q 
iWnYdz ikjzpWena zieo lWn hW iâia ajpepz' `Wjo `ao `zlépo kq `Wjo `ao ejopnqiajpo 
`znerzo abbaYpqzo WraY Yappa ajpepz Ykjbkniziajp Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0) ap 0)1)' ja 
laqrajp lWo `zlWooan Wq pkpWh 02  `ao WYpebo `q Ckj̀ o)
Gao okYezpzo mqe okjp nacnkqlzao Wqt bejo `a hW Ykjokhe`Wpekj `ao Ykilpao' Wq oajo `a 
hW `enaYpera 50,016,=BB kq Ykjbkniziajp Wqt nàchao YkilpWXhao ejpanjWpekjWhao 
naYkjjqao' okjp Ykjoe`znzao Ykiia qja oaqha ajpepz lkqn ha YWhYqh `ao heiepao lnzrqao 
`Wjo ha lnzoajp WnpeYha)
Ga Ckj`o laqp ejraopen YqiqhWperaiajp fqomq!w /-  `a oao WYpebo `Wjo `ao rWhaqno 
ikXeheànao ap `ao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena `!qj iâia cnkqla)

1)-) PWjo lnzfq`eYa `ao heiepao lnzrqao Wq lkejp 4)/' hao heiepao lnzrqao Wq lkejp 0). 
okjp lknpzao w /-  Wq iWteiqi lkqn hao lhWYaiajpo aj WYpekjo ap,kq aj kXhecWpekjo 
zieoao lWn qja iâia ajpepz' hknomqa Ykjbkniziajp Wq lnzoajp nàchaiajp `a caopekj' 
hW lkhepemqa `a lhWYaiajp `q Ckj̀ o W lkqn kXfap `a nalnk`qena hW Ykilkoepekj `«qj 
ej̀ eYa `«WYpekjo kq `«kXhecWpekjo lnzYeo mqe aop naYkjjq lWn hW =PPC' oqn hao XWoao 
oqerWjpao 7

- hW Ykilkoepekj `a h«ej`eYa aop oqbbeoWiiajp `eranoebeza8
- h«ej`eYa Ykjopepqa qj zpWhkj nalnzoajpWpeb `q iWnYdz Wqmqah eh oa nzbàna8
- eh bWep h«kXfap `«qja lqXheYWpekj Wllnklneza)

1).) GW heiepa lnzrqa Wq lWnWcnWlda lnaiean aop `a 02  hknomqa YahW o«Wràna fqopebez lWn 
`ao Ykj̀ epekjo atYalpekjjahhao oqn hao iWnYdzo' jkpWiiajp oqn `ao iWnYdzo 
nzchaiajpzo kè YanpWejao rWhaqno ikXeheànao kq YanpWejo ejopnqiajpo `q iWnYdz 
ikjzpWena okjp hWncaiajp `kiejWjpo) G«ejraopeooaiajp fqomq«w Yappa heiepa j«aop lanieo 
mqa lkqn qj oaqh ziappaqn)  

2) MVn `vnjcVpeji Vqs ljeipo 0)-)' 0).)' 0)0)' 0)1) ap 0)2) ga Cji`o aop  Vqpjneoa ga 
Cji`o u lgVYan' oagji ga lneiYela `a gV nvlVnpepeji `ao neomqao' fqomq u -,,% `a 
oao VYpebo `Vio `ebbvnaipao vheooejio `a rVgaqno hjXegexnao ap ` eiopnqhaipo `q 
hVnYdv hjivpVena vheo jq cVnVipeo lVn qi BpVp hahXna `a g Rieji Bqnjlvaiia' 
lVn oao YjggaYperepvo lqXgemqao pannepjneVgao' lVn qi BpVp mqe ia bVep lVo lVnpea `a 
g Rieji Bqnjlvaiia !BpVp hahXna `a gêL9AB% jq lVn `ao jncVieohao 
eipaniVpejiVqs u YVnVYpxna lqXgeY `jip bjip lVnpea qi jq lgqoeaqno BpVpo hahXna 
`a g Rieji Bqnjlvaiia) Ha Cji`o `jep `vpaien `ao rVgaqno VllVnpaiVip u oes 
vheooejio `ebbvnaipao Vq hjeio' oVio mqa gao rVgaqno VllVnpaiVip u qia hyha 
vheooeji lqeooaip asYv`an 0,% `q hjipVip pjpVg)

3)-) Ga Ckj`o laqp WYmqznen hao lWnpo `!LM=SH ap,kq `!Wqpnao LM= reozo Wq lkejp 
.).)a%' w Ykj`epekj `a ja lWo ejraopen lhqo `a /-  `a oao WYpebo `Wjo qj iâia LM=SH 
kq Wqpna LM=)
Mkqn hao Xaokejo `a h!WllheYWpekj `a Yappa heiepa `!ejraopeooaiajp' YdWmqa YkilWnpeiajp 
`«qj LM= w YkilWnpeiajpo iqhpelhao' Wq oajo `a h«WnpeYha .00 `a hW hke `q /- `zYaiXna 
/--/' aop w Ykjoe`znan Ykiia qj ziappaqn `eopejYp' w Ykj`epekj mqa ha lnejYela `a hW 
ozcnzcWpekj `ao ajcWcaiajpo `ao `ebbznajpo YkilWnpeiajpo w h!zcWn` `ao peano okep 
Wooqnz)

3).) Gao lhWYaiajpo `Wjo `ao lWnpo `!LM= Wqpnao mqa hao LM=SH ja laqrajp 
`zlWooan' Wq pkpWh' 0-  `ao WYpebo `q Ckj`o) Gknomqa ha Ckj̀ o W WYmqeo `ao lWnpo 
`!LM=SH ap,kq `!Wqpnao LM=' hao WYpebo `a Yao LM=SH kq Wqpnao LM= ja okjp lWo 
YkiXejzo Wqt bejo `ao heiepao lnzrqao Wqt lkejpo 0).)' 0)/' 0)0' 0)1) ap 0)2))

3)0) Gknomqa ha Ckj̀ o ejraopep `Wjo hao lWnpo `!Wqpnao LM=SH ap,kq `!Wqpnao LM= mqe 
okjp cznzo `a bWykj `enaYpa kq lWn `zhzcWpekj lWn hW iâia okYezpz `a caopekj kq lWn 
pkqpa Wqpna okYezpz w hWmqahha hW okYezpz `a caopekj aop heza `Wjo ha YW`na `!qja 
YkiiqjWqpz `a caopekj kq `a Ykjpnéha kq lWn qja eilknpWjpa lWnpeYelWpekj `enaYpa kq 
ej̀ enaYpa' hW`epa okYezpz `a caopekj kq h«Wqpna okYezpz  ja laqp  bWYpqnan `a `nkepo `a 
okqoYnelpekj kq `a naiXkqnoaiajp lkqn h!ejraopeooaiajp `a h!LM=SH `Wjo hao lWnpo 
`!Wqpnao LM=SH ap,kq `!Wqpnao LM=)

Gknomqa ha Ckj`o ejraopep qja lWnp eilknpWjpa `a oao WYpebo `Wjo `«Wqpnao LM=SH ap,kq 
`«Wqpnao LM= eh ej`emqa `Wjo okj lnkolaYpqo ha jeraWq iWteiWh `ao Ykiieooekjo `a 
caopekj mqe laqrajp âpna bWYpqnzao w hW bkeo Wq Ckj̀ o hqe(iâia ap Wqt Wqpnao LM=SH 
ap,kq Wqpnao LM= `Wjo haomqaho eh ajpaj` ejraopen) Fh ej`emqa `Wjo okj nWllknp Wjjqah ha 
lkqnYajpWca iWteiWh `ao bnWeo `a caopekj oqllknpzo pWjp Wq jeraWq `a h«LM=SH mq«w 
Yahqe `ao LM=SH ap,kq Wqpnao LM= `Wjo haomqaho eh ejraopep)

4)-) Ga Ckj`o ja laqp WYmqznen `!WYpekjo Wooknpeao `q `nkep `a rkpa ap hqe laniappWjp 
`!atanYan qja ejbhqajYa jkpWXha oqn hW caopekj `!qj ziappaqn)

4).) Bj kqpna' ha Ckj̀ o ja laqp WYmqznen lhqo `a7
( .-  `!WYpekjo oWjo `nkep `a rkpa `!qj iâia ziappaqn8
( .-  `!kXhecWpekjo `!qj iâia ziappaqn8
( /2  `ao lWnpo `!qj iâia LM=SH ap ,kq Wqpna LM=8
( .-  `!ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zieo lWn qj iâia ziappaqn)

Gao heiepao lnzrqao Wqt `aqteàia' pnkeoeàia ap mqWpneàia penapo laqrajp ja lWo âpna 
naolaYpzao Wq ikiajp `a h«WYmqeoepekj oe' w Ya ikiajp(hw' ha ikjpWjp Xnqp `ao 
kXhecWpekjo kq `ao ejopqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena' kq ha ikjpWjp jap `ao pepnao zieo' 
ja laqp âpna YWhYqhz)

4)0) Gao lkejpo 4).) ap 4)/) ja okjp lWo `!WllheYWpekj aj Ya mqe YkjYanja7

W% hao rWhaqno ikXeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zieo kq cWnWjpeo lWn 
qj BpWp iaiXna `a h!RjekjBqnklzajja kq oao YkhhaYperepzo lqXhemqao pannepkneWhao8
X% hao rWhaqno ikXeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zieo kq cWnWjpeo lWn 
qj BpWp mqe ja bWep lWo lWnpea `a h!Rjekj Bqnklzajja8
Y% hao rWhaqno ikXeheànao ap hao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena zieo lWn `ao 
kncWjeoiao ejpanjWpekjWqt w YWnWYpàna lqXheY `kjp qj kq lhqoeaqno BpWpo iaiXnao `a 
h!Rjekj Bqnklzajja bkjp lWnpea8

`% hao WYpekjo `zpajqao lWn ha Ckj`o `Wjo ha YWlepWh `!qja okYezpz `!qj BpWp peano w 
h!Rjekj Bqnklzajja ejraopeooWjp oao WYpebo aooajpeahhaiajp aj pepnao `!ziappaqno 
naooknpeooWjpo `a Yap BpWp hknomqa' aj ranpq `a hW hzceohWpekj `a Yahqe(Ye' qja pahha 
lWnpeYelWpekj Ykjopepqa lkqn ha Ckj`o hW oaqha lkooeXehepz `!ejraopen aj pepnao `!ziappaqno 
`a Yap BpWp) =appa `znkcWpekj j!aop Yalaj`Wjp WllheYWXha mq!w hW Ykj̀ epekj mqa hW okYezpz 
`a h!BpWp peano w h!Rjekj Bqnklzajja naolaYpa `Wjo oW lkhepemqa `a lhWYaiajp hao heiepao 
zpWXheao Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' 0)2)' 3).)' 3)/)' 3)0)' 4).) ap 4)/) Bj YWo `a 
`zlWooaiajp `ao heiepao lnzrqao Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' 0)2)' 3).)' 3)/)' ap 3)0)' 
hao lkejpo 5).) ap 5)/) o!Wllhemqajp iqpWpeo iqpWj`eo8
a% hao WYpekjo `zpajqao lWn qja kq lhqoeaqno okYezpzo `!ejraopeooaiajp `Wjo ha YWlepWh 
`ao okYezpzo beheWhao atanyWjp qjemqaiajp Wq lnkbep atYhqoeb `a Yahhao(Ye `ao WYperepzo `a 
caopekj' `a Ykjoaeh kq `a YkiianYeWheoWpekj `Wjo ha lWuo kè hW beheWha aop oepqza aj Ya 
mqe YkjYanja ha nWYdWp `a lWnpo w hW `aiWj`a `ao lknpaqno)

5)-) Ga Ckj`o ja `kep lWo jzYaooWenaiajp oa Ykjbknian Wqt heiepao lnzrqao `Wjo ha 
lnzoajp YdWlepna hkno `a h!atanYeYa `a `nkepo `a okqoYnelpekj Wbbznajpo w `ao rWhaqno 
ikXeheànao kq `ao ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena mqe bkjp lWnpea `a oao WYpebo) 
Qkqp aj raehhWjp Wq naolaYp `q lnejYela `a hW nzlWnpepekj `ao neomqao' ha Ckj̀ o kq YdWmqa 
YkilWnpeiajp jkqrahhaiajp Wcnzz laqp `znkcan Wqt lkejpo 0).)' 0)/)' 0)0)' 0)1)' 0)2)' 
1).)' 1)/)' 2)' 3).)' 3)/')  3)0) laj`Wjp qja lznek`a `a oet ikeo oqerWjp hW `Wpa `a okj 
Wcnziajp)

5).) Pe qj `zlWooaiajp `ao heiepao reozao Wq lkejp 5).) ejpanreajp ej`zlaj`Wiiajp `a 
hW rkhkjpz `q Ckj`o kq w hW oqepa `a h!atanYeYa `ao `nkepo `a okqoYnelpekj' Yahqe(Ye `kep' 
`Wjo oao klznWpekjo `a rajpa' Wrken lkqn kXfaYpeb lneknepWena `a nzcqhWneoan Yappa oepqWpekj 
aj pajWjp Ykilpa `a h!ejpznâp `ao lWnpeYelWjpo)

6)-) Ia laqp ailnqjpan7
Ie hW okYezpz `a caopekj je ha `zlkoepWena' WceooWjp lkqn ha Ykilpa `q bkj̀ o Ykiiqj `a 
lhWYaiajp)

Qkqpabkeo' ha Ckj`o laqp WYmqznen `ao `areoao lWn ha pnqYdaiajp `!qj pula `a lnâp bWYa 
w bWYa)

6).) MWn `znkcWpekj Wq lkejp 6).)' ha Ckj`o laqp ailnqjpan7

W% w YkjYqnnajYa `a .-  `a oao WYpebo' lkqn WqpWjp mq!eh o!Wceooa `!ailnqjpo 
pailknWenao8
X% w YkjYqnnajYa `a .-  `a oao WYpebo' lkqn WqpWjp mq!eh o!Wceooa `!ailnqjpo `arWjp 
laniappna h!WYmqeoepekj `a Xeajo eiikXeheano ej`eolajoWXhao w hW lkqnoqepa `enaYpa `a oao 
WYperepzo8 `Wjo Ya YWo' Yao ailnqjpo ap Yaqt reozo Wq lkejp W% ja laqrajp' aj pkqp zpWp 
`a YWqoa' `zlWooan Ykjfkejpaiajp .2  `a oao WYpebo)

-,)-) PWjo lnzfq`eYa `a h!WllheYWpekj `ao lkejpo .).)' .)/)' .)0)' /).)' /)/) ap /)0)' je hW 
okYezpz `a caopekj' je ha `zlkoepWena WceooWjp lkqn ha Ykilpa `q Ckj`o ja laqrajp 
kYpnkuan `a Ynz`epo kq oa lknpan cWnWjp lkqn ha Ykilpa `a peano) 

-,).) Ga lkejp .-).) ja bWep lWo kXopWYha w h!WYmqeoepekj' lWn ha Ckj`o `a rWhaqno 
ikXeheànao' `!ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena kq `!Wqpnao ejopnqiajpo bejWjYeano jkj 
ajpeànaiajp heXznzo reozo Wqt lkejpo .).)a%' .).)c% ap .).)d%)

--) Ie hW okYezpz `a caopekj' je ha `zlkoepWena' WceooWjp lkqn ha Ykilpa `q bkj̀ o ja 
laqrajp abbaYpqan `a rajpao w `zYkqranp `a rWhaqno ikXeheànao' `!ejopnqiajpo `q 
iWnYdz ikjzpWena kq `!Wqpnao ejopnqiajpo bejWjYeano iajpekjjzo Wqt lkejpo .).)a%' 
.).)c% ap .).)d%) =appa nàcha ja o!kllkoa lWo w Ya mqa ha Ckj̀ o lqeooa lnaj`na `ao 
atlkoepekjo odknp ikuajjWjp h!qpeheoWpekj `!ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo kq ejraopen 
`Wjo `ao lWnpo `!Wqpnao LM=SH ap,kq `!Wqpnao LM= Wqpkneozo w lnaj`na `ao 
atlkoepekjo odknp ikuajjWjp h!qpeheoWpekj `!ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo)

.) QaYdiemqao ap eiopnqhaipo beiViYeano `vnervo

Ga Ckj`o laqp ailhkuan' `Wjo ha Xqp `a Ykqranpqna ap `a caopekj abbeYWYa `a 
lknpabaqehha' `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo hezo paho mqa iajpekjjzo w h«WnpeYha 0)' 
lkejp .).)c% okqo nzoanra `a ha bWena `Wjo hao Ykj`epekjo ap hao heiepao opelqhzao lWn hW hke' 
hW nzchaiajpWpekj ap hao lnWpemqao W`iejeopnWperao)

Ga neomqa `a YkjpnalWnpea `Wjo hao pnWjoWYpekjo oqn ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo `a 
cnz w cnz YkjYhqao WraY `ao zpWXheooaiajpo `a Ynz`ep ja `kep lWo atYz`an .-  `ao 
WYpebo japo hknomqa hW pnWjoWYpekj aop YkjYhqa WraY `ao zpWXheooaiajpo `a Ynz`ep reozo w 
h«WnpeYha 0)' lkejp .).)b% kq 2  `a oao WYpebo japo `Wjo hao Wqpnao YWo)

Ga Ckj`o laqp lWn atailha YkjYhqna pkqpa oknpa `a YkjpnWpo `a osWl `Wjo ha YW`na 
`«klznWpekjo `a cnz w cnz pnWepzao WraY `ao ejopepqpekjo bejWjYeànao `a lnaiean kn`na 
olzYeWheozao `Wjo Ya pula `«klznWpekjo "l) at) osWlo oqn pWqt `«ejpznâpo' osWlo oqn 
ej̀ eYao bejWjYeano' pkpWh napqnj osWlo%) AWjo Ya YWo' YdWmqa YkjpnWp `a osWl aop `zYnep 
aj `zpWeh `Wjo hW lWnpea `aoYnelpera `a YdWmqa YkilWnpeiajp)

Gao ejraopeooaiajpo `Wjo `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo laqrajp âpna nzWheozo lkqn 
WqpWjp mqa' chkXWhaiajp' hao neomqao Wqtmqaho okjp atlkozo hao WYpebo okqo(fWYajpo ja 
`zlWooajp lWo hao heiepao `«ejraopeooaiajp betzao Wq lkejp 0). `q lnzoajp nàchaiajp `a 
caopekj) Bj YWo `«ejraopeooaiajp aj ejopnqiajpo `znerzo bkj̀ zo oqn qj ej`eYa' Yao 
ejraopeooaiajpo ja okjp lWo YkiXejzo Wqt naopneYpekjo `zbejeao w h«WnpeYha 0))

Bj WqYqj YWo' Yao klznWpekjo ja `kerajp Wiajan ha Ckj̀ o w o«zYWnpan `a oao kXfaYpebo 
`«ejraopeooaiajp paho mq«atlkozo `Wjo ha nàchaiajp `a caopekj kq `Wjo ha lnkolaYpqo)

Ga neomqa chkXWh hez w h«qpeheoWpekj `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo ja laqp lWo 
`zlWooan .--  `ao WYpebo japo `q Ckj`o)

7OQF9HB   1 è PL9FBQB AB DBPQFLJ

:H= CRIA aop cznz lkqn ha Ykilpa ap `Wjo h!ejpznâp atYhqoeb `ao lknpaqno `a lWnpo lWn 
hW okYezpz `a caopekj DBOFCLIAP "GRUBH;LROD% P):)) DBOFCLIAP 
"GRUBH;LROD% P):) W zpz Ykjopepqza ha .2 iWno /--- okqo bknia `«qja okYezpz 
Wjkjuia `a `nkep hqtaiXkqncakeo) Pkj oeàca okYeWh oa pnkqra w GqtaiXkqnc Wq /' 
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MhWYa `a Hapv) Gao opWpqpo `a hW okYezpz `a caopekj kjp zpz ik`ebezo lkqn hW `anjeàna 
bkeo aj `Wpa `q .6 fqej /--5' hao ik`ebeYWpekjo kjp zpz lqXhezao `Wjo ha fkqnjWh kbbeYeah 
HzikneWh = `q DnWj`(AqYdz ̀ a GqtaiXkqnc)
GW okYezpz `a caopekj aop okqieoa Wq YdWlepna .0 `a hW hke `q /- `zYaiXna /--/ 
YkjYanjWjp hao kncWjeoiao `a lhWYaiajp YkhhaYpeb) : hW `Wpa `q lnzoajp nàchaiajp `a 
caopekj hW okYezpz `a caopekj W okqo caopekj hao bkj̀ o Ykiiqjo `a lhWYaiajp oqerWjpo7

- ;=S AVI:HF= CRIA8
- ;=S PQO:QBDF= CRIA8
- :H= CRIA)

G«kXfap `a hW okYezpz aop hW caopekj "Wq oajo `a h«WnpeYha 44 "/% `a hW hke `q /- `zYaiXna 
/--/ YkjYanjWjp hao kncWjeoiao `a lhWYaiajp YkhhaYpeb pahha mq«Wiaj`za% `«kncWjeoiao 
`a lhWYaiajp YkhhaYpeb) =appa WYperepz ejYhqp hW caopekj' h«W`iejeopnWpekj ap hW 
YkiianYeWheoWpekj `«kncWjeoiao `a lhWYaiajp YkhhaYpeb) Pkj YWlepWh okYeWh ajpeànaiajp 
heXznz o«zhàra w BRO .0-)---)( "Yajp pnajpa iehha aqnko%' nalnzoajpz lWn .0- "Yajp 
pnajpa% WYpekjo jkiejWperao `a BRO .)---)( "iehha aqnko%8 eh aop `zpajq iWfknepWenaiajp 
lWn hW okYezpz DBOFCLIAP P):)' nqa `q HWqlWo /' =E(.--1 G:RP:IIB)

GW  okYezpz `a caopekj W zpz zpWXhea lkqn qja `qnza ehheiepza) Pkj atanYeYa okYeWh 
YkiiajYa ha .an fWjrean ap b ejep ha 0. `zYaiXna) G«WooaiXhza czjznWha `ao WYpekjjWenao 
`a hW okYezpz `a caopekj oa peajp YdWmqa Wjjza aj iWe w GqtaiXkqnc)

Gao Ykilpao `a hW okYezpz `a caopekj okjp Ykjpnéhzo lWn qj nzreoaqn `«ajpnalneoao) 
=appa bkjYpekj W zpz Ykjbeza w hW okYezpz MneYasWpandkqoa=kklano GqtaiXkqnc' 1--' 
nkqpa `«BoYd' G(.-.1 GqtaiXkqnc)

Ga =kjoaeh `!W`iejeopnWpekj `a hW okYezpz `a caopekj aop ejraope `ao lkqrkeno hao lhqo 
zpaj`qo lkqn Wcen Wq jki `a hW okYezpz ap lkqn abbaYpqan pkqo WYpao `!W`iejeopnWpekj ap 
`a caopekj hezo w h«kXfaYpeb `a hW okYezpz' oWjo lnzfq`eYa `ao naopneYpekjo eilkozao lWn hW 
hke hqtaiXkqncakeoa' hao opWpqpo `a hW okYezpz `a caopekj ap ha nàchaiajp `a caopekj)
Ga =kjoaeh `!W`iejeopnWpekj `a hW okYezpz `a caopekj laqp oa bWena Wooeopan lWn qj Ykiepz 
`a lhWYaiajp ap,kq `ao Ykjoaehhano aj ejraopeooaiajpo `kjp hao `zlajoao oankjp w hW 
YdWnca `a hW okYezpz `a caopekj)
MWn Wehhaqno hW okYezpz `a caopekj lkqnnW `zhzcqan pkqp kq lWnpea `a oao bkjYpekjo) Gao 
bkjYpekjo `zhzcqzao oankjp iajpekjjzao `Wjo ha lnkolaYpqo)

7OQF9HB   2 ( 87JNRB ABMLPFQ7FOB

GW XWjmqa `zlkoepWena aop hW ;Wjmqa ap =Weooa `«BlWncja `a h«BpWp' GqtaiXkqnc 
";=BB% `kieYeheza w GqtaiXkqnc' .' MhWYa `a Hapv)
Pao `nkepo ap kXhecWpekjo `zYkqhajp `ao WnpeYhao .4' .5' .6' /- ap /. `a hW hke `q /- 
`zYaiXna /--/ YkjYanjWjp  hao kncWjeoiao `a lhWYaiajp YkhhaYpeb Wejoe mqa `q 
nàchaiajp `a caopekj `q Ckj`o)
Ga `zlkoepWena WYYkilhep pkqpao klznWpekjo YkjYanjWjp h«W`iejeopnWpekj YkqnWjpa `ao 
WYpebo `q bkj̀ o Ykiiqj `a lhWYaiajp)
Ga `zlkoepWena `kep aj kqpna 7
W% o«Wooqnan mqa hW rajpa' h«zieooekj' ha nWYdWp ap h«WjjqhWpekj `ao lWnpo abbaYpqzo lkqn 

ha Ykilpa `q bkj`o kq lWn hW okYezpz `a caopekj kjp heaq Ykjbkniziajp w hW hke kq 
Wq nàchaiajp `a caopekj'

X% o«Wooqnan mqa ha YWhYqh `a hW rWhaqn `ao lWnpo aop abbaYpqz Ykjbkniziajp w hW hke kq 
Wq nàchaiajp `a caopekj'

Y% atzYqpan hao ejopnqYpekjo `a hW okYezpz `a caopekj' oWqb oe ahhao okjp YkjpnWenao w hW 
hke kq Wq nàchaiajp `a caopekj'

`% o«Wooqnan mqa `Wjo hao klznWpekjo lknpWjp oqn hao WYpebo `q bkj̀ o hW YkjpnalWnpea hqe 
aop naieoa `Wjo hao `zhWeo `«qoWca'

a% o«Wooqnan mqa hao lnk`qepo `q bkj̀ o naykerajp h«WbbaYpWpekj Ykjbknia Wq nàchaiajp 
`a caopekj)

GW okYezpz `a caopekj ap hW XWjmqa `zlkoepWena laqrajp aj pkqp pailo nzoehean haqn 
YkjpnWp lWn zYnep ikuajjWjp qj lnzWreo `a oet ikeo) =alaj`Wjp' hW nzrkYWpekj `a hW 
XWjmqa `zlkoepWena lWn hW okYezpz `a caopekj ja laqp ejpanrajen mqa oe qja jkqrahha 
XWjmqa `zlkoepWena aop aj iaoqna `«atanYan hao bkjYpekjo ap hao naolkjoWXehepzo `«qja 
XWjmqa `zlkoepWena pahhao mqa betzao `Wjo hao Ykj`epekjo `q YkjpnWp) MWn Wehhaqno' hW 
XWjmqa `zlkoepWena aop pajqa' iâia Wlnào oW nzrkYWpekj' `«atanYan oao bkjYpekjo Wqooe 
hkjcpailo mqa YahW aop jzYaooWena lkqn ha pnWjobanp `a hW pkpWhepz `a hW bknpqja `q Ckj`o 
w hW jkqrahha XWjmqa `zlkoepWena)
Bj YWo `a nzoeheWpekj `q YkjpnWp lWn hW XWjmqa `zlkoepWena' hW okYezpz `a caopekj aop 
pajqa `a jkiian qja jkqrahha XWjmqa `zlkoepWena) GW pnWjoieooekj `ao bkjYpekjo w hW 
jkqrahha XWjmqa `zlkoepWena `kep ejpanrajen `Wjo qj `zhWe `a `aqt ikeo) G«WjYeajja 
XWjmqa `zlkoepWena `kep lnzoanran hao ejpznâpo `q Ckj`o fqomq«w Ya mqa Ya pnWjobanp okep 
WYdarz)
AWjo h!ejpznâp `!qja cWn`a W`zmqWpa `ao WYpebo `ao YkilWnpeiajpo `q Ckj`o' hW XWjmqa 
`zlkoepWena laqp Ykjbean hW cWn`a `a pkqp kq lWnpea `ao WYpebo w `!Wqpnao XWjmqao kq 
ejopepqpekjo bejWjYeànao oWjo mqa YahW ja `eiejqa oW naolkjoWXehepz)
GW XWjmqa `zlkoepWena aop Wqpkneoza w ziappna `ao lWnpo Ykjpna ha lWeaiajp `a haqn lnet 
`a okqoYnelpekj naolaYpeb' w dkjknan `ao `aiWj`ao `a nWYdWp Ykjbkniziajp Wq 
nàchaiajp `a caopekj ap w Wjjqhan hao lWnpo naiXkqnozao)

7OQF9HB   3 ( M7OQP AB 97MFQ7HFP7QFLJ

Qkqpa lanokjja iknWha kq lduoemqa laqp WYdapan `ao lWnpo `!qj YkilWnpeiajp' okqo 
nzoanra `ao `eolkoepekjo `a h!WnpeYha .. `q lnzoajp nàchaiajp `a caopekj)
Mkqn YdWmqa YkilWnpeiajp' hW okYezpz `a caopekj j!ziap mqa `ao lWnpo `a 
YWlepWheoWpekj) Gao lWnpo okjp Wq lknpaqn ap j!ateopajp mqa okqo bknia `ziWpzneWheoza)
Mkqn hao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= 
CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW 
"=EC%' eh ateopa lhqoeaqno YhWooao `a lWnpo7

=hWooa :7 kqranpa w pkqo hao ejraopeooaqno8
=hWooa F7 nzoanrza Wqt ejraopeooaqno ejopepqpekjjaho)

Gkno `a YdWmqa pnWjoWYpekj' ha lknpaqn `a lWnpo naykep qj naharz `a okj Ykilpa 
ej̀ emqWjp ha jkiXna `a lWnpo okqoYnepao ap ha jki) 

7OQF9HB   4 ( S7HBRO JBQQB AêFJSBJQ7FOB

GW rWhaqn jappa `!ejrajpWena `ao lWnpo `!qj YkilWnpeiajp' atlneiza `Wjo hW `areoa `a 
nzbznajYa `a Ya YkilWnpeiajp' aop zpWXhea lWn h«W`iejeopnWpekj YajpnWha okqo ha Ykjpnéha 
`a hW okYezpz `a caopekj) 

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW "=EC% 
aop YWhYqhza pkqo hao fkqno kqrnWXhao XWjYWenao Wq GqtaiXkqnc' Ya fkqn aop Wllahz 
î fkqn `«zrWhqWpekj ô) Mkqn Ya YkilWnpeiajp' hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena aop `Wpza `q 
fkqn kqrnWXha XWjYWena Wq GqtaiXkqnc lnzYz`Wjp ha fkqn `«zrWhqWpekj' Ya fkqn aop 
Wllahz î fkqn `Wpa SIF ô)

GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `ao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu 
Lllknpqjepu "=EC%' :H= CRIA =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù ;=S 
=hqopan Bmqepu :hldW "=EC% aop YWhYqhza YdWmqa ianYna`e8 Ya fkqn aop Wllahz ha î fkqn 
`«zrWhqWpekj ô) GW rWhaqn jappa `«ejrajpWena aop `Wpza `q iWn`e' Ya fkqn aop Wllahz î fkqn 
`Wpa SIF ô' ap aop YWhYqhza oqn XWoa `ao Ykqno `a Yhépqna `a pkqo hao iWnYdzo Xkqnoeano 
ikj̀ eWqt ap `ao zrWhqWpekjo `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo `eolkjeXhao Wq iWn`e) 
Pe ha fkqn `«zrWhqWpekj j«aop lWo qj fkqn kqrnWXha XWjYWena w GqtaiXkqnc' ha YWhYqh `a hW 
rWhaqn jappa `!ejrajpWena oanW abbaYpqz ha fkqn kqrnWXha XWjYWena oqerWjp oqn XWoa `ao 
`anjeano Ykqno `a Yhépqna ap zrWhqWpekjo `ao lnk`qepo `znerzo `eolkjeXhao ha fkqn 
kqrnWXha XWjYWena Wq GqtaiXkqnc lnzYz`Wjp ha fkqn `«zrWhqWpekj) GW rWhaqn jappa 
`«ejrajpWena zpWXhea Wq fkqn `«zrWhqWpekj aop Whkno `Wpza `q fkqn kqrnWXha XWjYWena Wq 
GqtaiXkqnc lnzYz`Wjp ha fkqn `«zrWhqWpekj)

Mkqn YdWmqa YkilWnpeiajp' hW rWhaqn jappa `!ejrajpWena `!qja lWnp aop `zpaniejza aj 
`ereoWjp hW rWhaqn `ao WYpebo japo `q YkilWnpeiajp  aj mqaopekj lWn ha jkiXna pkpWh `a 
lWnpo `a Ya YkilWnpeiajp aj YenYqhWpekj w Yappa `Wpa

F) Gao WYpebo `a YdWmqa YkilWnpeiajp okjp Yajozo ejYhqna7

.) pkqo hao Wrkeno aj YWeooa kq w naYarken kq aj `zlép' u ejYhqo hao ejpznâpo 
Ykqnqo jkj zYdqo8

/) pkqo hao abbapo ap naYkjjWeooWjYao `a `appa lWuWXhao w rqa ap hao Ykilpao 
ateceXhao "u ejYhqo hao nzoqhpWpo oqn rWhaqno ikXeheànao raj`qao iWeo jkj 
ajYkna ajYWeoozao%8 

0) pkqpao hao rWhaqno ikXeheànao' WYpekjo' kXhecWpekjo' abbapo' klpekjo kq `nkepo `a 
okqoYnelpekj Wejoe mqa pkqo hao Wqpnao ejraopeooaiajpo ap rWhaqno ikXeheànao 
`kjp ha YkilWnpeiajp aop lnklnezpWena8

1) pkqo hao `ere`aj`ao ap `eopneXqpekjo w naYarken lWn ha YkilWnpeiajp aj aolàYao 
kq aj jWpqna' lkqn WqpWjp mqa ha YkilWnpeiajp aj Wep YkjjWeooWjYa' lkqnrq 
mqa ha YkilWnpeiajp lqeooa lnkYz`an w `ao Wfqopaiajpo lkqn `ao bhqYpqWpekjo 
`Wjo hW rWhaqn `a iWnYdz `ao rWhaqno ikXeheànao kYYWoekjjzao lWn `ao 
lnWpemqao pahhao mqa hW jzckYeWpekj at(`ere`aj`a kq at(`nkep8

2) pkqo hao ejpznâpo Ykqnqo ap jkj zYdqo oqn hao kXhecWpekjo `zpajqao lWn ha 
=kilWnpeiajpo' w lWnp h«ejpznâp mqe aop Ykilneo `Wjo ha ikjpWjp lnejYelWh8 

3) pkqp Wqpna WYpeb `a pkqpa oknpa ap jWpqna' u ejYhqo hao bnWeo lWuzo `«WrWjYa)

FF) Gao lWooebo `a YdWmqa YkilWnpeiajp okjp Yajozo ejYhqna7

.) pkqo hao abbapo zYdqo ap Wqpnao ikjpWjpo ̀ qo8
/) hao `zlajoao lnzheiejWenao' pkqpao hao `zlajoao W`iejeopnWperao zYdqao kq 

Ykqnqao' u Ykilneo hao Ykêpo Wjjqaho `«ajnaceopnaiajp Wqlnào `ao Wqpknepzo 
`a oqnraehhWjYa' hao Ykêpo ap `zlajoao fqne`emqao' `a nzreoekj' `a caopekj' `a 
`zlép' `«Wcajp lWuaqn ap `«Wcajp YknlknWpeb ap `«W`iejeopnWpekj YajpnWha' hao 
Ykêpo `ao lqXheYWpekjo hzcWhao' lnkolaYpqo' nWllknpo bejWjYeano ap Wqpnao 
`kYqiajpo ieo w hW `eolkoepekj `ao lknpaqno `a lWnpo' hao Ykêpo `ao 
pnW`qYpekjo ap czjznWhaiajp pkqpao hao Wqpnao `zlajoao aj nahWpekj WraY 
h«W`iejeopnWpekj `q YkilWnpeiaj8

0) pkqpao hao kXhecWpekjo Ykjjqao' zYdqao kq jkj zYdqao' u ejYhqo pkqo hao 
ajcWcaiajpo YkjpnWYpqaho zYdqo lkqn ha lWeaiajp `a jqiznWena kq `a 
lnklnezpz8

1) hao lnkreoekjo jzYaooWenao lkqn Ykqrnen hao eilépo ap pWtao `qo ha fkqn `a 
h«zrWhqWpekj ap pkqpao Wqpnao lnkreoekjo kq nzoanrao8 

2) pkqpao Wqpnao kXhecWpekjo `q YkilWnpeiajp  `a pkqpa jWpqna ajrano `ao peano) 
Mkqn hao Xaokejo `«zrWhqWpekj `a okj lWooeb' ha =kilWnpeiajpo laqp lnaj`na 
aj Ykilpa pkqpao hao `zlajoao W`iejeopnWperao ap Wqpnao narâpWjp qj 
YWnWYpàna nzcqhean kq lznek`emqa aj aopeiWjp haqn rWhaqn lkqn h«Wjjza ajpeàna 
kq pkqpa Wqpna lznek`a ap aj `ereoWjp ha ikjpWjp YkjYanjz lnklknpekjjahhaiajp 
lkqn hW bnWYpekj aj mqaopekj `a Yappa lznek`a)

FFF) Mkqn h!zrWhqWpekj `ao WYpebo `a YdWmqa YkilWnpeiajp' eh u W heaq `!kXoanran hao 
lnejYelao oqerWjpo7

Ga YWhYqh aop abbaYpqz oqn hW XWoa `ao Ykqno `a Yhépqna `eolkjeXhao `a pkqo hao iWnYdzo 
Xkqnoeano ikj`eWqt' `ao rWhaqno jappao `«ejrajpWenao Wejoe mqa `ao zrWhqWpekjo `ao 
ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo `eolkjeXhao lWn nWllknp Wq fkqn `Wpa SIF) 
Gao rWhaqno ikXeheànao' ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena' YkjpnWpo `«klpekjo ap YkjpnWpo 
w pania Ykpzo kq jzckYezo oqn qja Xkqnoa kbbeYeahha kq oqn qj iWnYdz nzchaiajpz okjp 
zrWhqzo oqn hW XWoa `q `anjean Ykqno Ykjjq ap oe lhqoeaqno iWnYdzo ateopajp' oqn hW XWoa 
`q `anjean Ykqno Ykjjq `a hW Xkqnoa mqe Ykjopepqa ha iWnYdz lnejYelWh lkqn ha pepna aj 
mqaopekj' w ikejo mqa Yao Ykqno ja okeajp lWo nalnzoajpWpebo)

AWjo hW iaoqna kè eh  j«ateopa WqYqj Ykqno lkqn hao rWhaqno ikXeheànao' ejopnqiajpo `q 
iWnYdz ikjzpWena' YkjpnWpo `«klpekjo ap YkjpnWpo w pania aj lknpabaqehha Wq fkqn 
`«zrWhqWpekj kq oe ha lnet `zpaniejz oqerWjp h«WhejzW lnzYz`ajp j«aop lWo nalnzoajpWpeb `a
hW rWhaqn nzahha `a Yao rWhaqno ikXeheànao' ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena' YkjpnWpo 
`«klpekjo ap YkjpnWpo w pania kq oe hao rWhaqno ikXeheànao kq ejopnqiajpo `q iWnYdz 
ikjzpWena ja okjp lWo Ykpzo' h!zrWhqWpekj aop XWoza oqn hW rWhaqn `a nzWheoWpekj 
nWeokjjWXha ap lnkXWXha' aopeiza WraY lnq`ajYa ap `a Xkjja bke lWn hW okYezpz `a 
caopekj)
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Gao hemqe`epzo okjp zrWhqzao w haqn rWhaqn jkiejWha Wqciajpza `ao ejpznâpo Ykqnqo jkj 
zYdqo)
Gao ejopnqiajpo bejWjYeano czjznWpaqno `a narajqo okqo bknia `«ejpznâp' `kjp hao 
ejopnqiajpo `q iWnYdz ikjzpWena okjp zrWhqzo w haqn lnet `q iWnYdz)
Gao lWnpo `«kncWjeoiao `a lhWYaiajp YkhhaYpeb okjp zrWhqzao oqn XWoa `a hW `anjeàna 
rWhaqn jappa `«ejrajpWena `eolkjeXha lWn nWllknp Wq fkqn `Wpa SIF)
Gao osWlo jzckYezo `a cnz w cnz okjp nzzrWhqzo mqkpe`eajjaiajp aj iWng(pk(iWngap w 
lWnpen `ao lWnWiàpnao betzo lWn qja ajpepz ej`zlaj`Wjpa `q bnkjp nalkoWjp oqn `ao 
okqnYao atpanjao "Tknh` HWngap kq bhqt Oaqpano%) GW izpdk`a `«zrWhqWpekj `ao osWlo 
jzckYezo `a cnz w cnz aop Wllnkqrza lWn ha nzreoaqn `«ajpnalneoao)
Gao YkjpnWpo `«klpekjo jzckYezo `a cnz w cnz okjp nzzrWhqzo fkqnjWheànaiajp oqn XWoa 
`a okqnYao atpanjao "ajpna Wqpnao Qahagqno' Oaqpano' ;hkkiXanc% `Wjo hW rWhaqn jappa 
`«ejrajpWena) GW izpdk`a `«zrWhqWpekj `ao klpekjo jzckYezao `a cnz w cnz aop 
Wllnkqrza lWn ha nzreoaqn `«ajpnalneoao) 
G«zrWhqWpekj `Wjo hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `ao YkjpnWpo w pania jzckYezo `a cnz w 
cnz aop abbaYpqza lWn h«WllheYWpekj `a hW `ebbznajYa ajpna ha Ykqno `«WYdWp ap ha Ykqno 
bknsWn` Wq jkiejWh `q YkjpnWp) GW izpdk`a `«zrWhqWpekj `ao YkjpnWpo w pania jzckYezo 
`a cnz w cnz aop Wllnkqrza lWn ha nzreoaqn `«ajpnalneoao)
Gao WYpebo heXahhzo `Wjo `!Wqpnao `areoao mqa hW `areoa `a nzbznajYa `q YkilWnpeiajp 
okjp Ykjranpeo `Wjo Yappa `areoa `a nzbznajYa aj WllhemqWjp hW ikuajja `ao `anjeano 
Ykqno WYdapaqno ap raj`aqno Ykjjqo `a Yao `areoao)
GW okYezpz `a caopekj aop Wqpkneoza w W`klpan `!Wqpnao lnejYelao `!zrWhqWpekj nzWheopao 
lkqn `ao WYpebo `q Ckj`o hknomqa hao YenYkjopWjYao naj`ajp hW `zpaniejWpekj `ao 
rWhaqno Ykjbkniziajp Wqt Ynepànao olzYebezo Ye(`aooqo jkj nzWheopa' eilkooeXha kq 
ejW`zmqWpa) :q YWo jkpWiiajp kè eh oa lnk`qep `ao ik`ebeYWpekjo iWfaqnao `ao 
Ykj`epekjo `a iWnYdz' hW XWoa `!zrWhqWpekj `ao `ebbznajpo ejraopeooaiajpo laqp âpna 
W`Wlpza Wqt jkqraWqt naj`aiajpo `q iWnYdz)
Gao nWllknpo bejWjYeano Wjjqaho ap oaiaopneaho `q Ckj`o Ykilknpajp qja Ykjokhe`Wpekj 
`a h!ajoaiXha `ao YkilWnpeiajpo) =ao Ykilpao Ykjokhe`zo okjp atlneizo aj bnWjY 
oqeooa "=EC%) : Yappa bej' pkqo hao ikjpWjpo atlneizo `Wjo qja `areoa Wqpna mqa ha 
bnWjY oqeooa okjp Ykjranpeo aj bnWjY oqeooa oqn hW XWoa `a hW ikuajja `ao `anjeano 
Ykqno WYdapaqno ap raj`aqno Ykjjqo `a Yao `areoao)
MWn nWllknp Wqt peano' ha Ckj`o nalnzoajpa qja oaqha ajpepz hzcWha) =alaj`Wjp hao WYpebo 
`!qj YkilWnpeiajp `zpaniejz ja nzlkj`ajp mqa `ao `appao' ajcWcaiajpo ap kXhecWpekjo 
mqe YkjYanjajp Ya YkilWnpeiajp "jkj(okhe`Wnepz `ao YkilWnpeiajpo%)

7OQF9HB   5 ( MOFT A BIFPPFLJ

Ga lnet `!zieooekj `!qja lWnp `!qj YkilWnpeiajp Yknnaolkj` w hW rWhaqn jappa 
`!ejrajpWena `!qja lWnp YWhYqhza ha fkqn `!zrWhqWpekj WllheYWXha w hWmqahha o!Wfkqpajp hW 
Ykiieooekj `a rajpa ranoza Wq `eopneXqpaqn j!atYz`Wjp lWo 2'-  `a hW rWhaqn 
`!ejrajpWena jappa `!qja lWnp `q YkilWnpeiajp ap hao pWtao `qao w h!zieooekj' ha ikjpWjp 
bejWh zpWjp Wnnkj`e w h!qjepz ikjzpWena hW lhqo lnkYda)

=appa Ykiieooekj `a rajpa ja laqp âpna Wqciajpza mq!WraY h!WYYkn` `a hW XWjmqa 
`zlkoepWena) :q YWo kè hW okYezpz `a caopekj `zYe`a `!Wqciajpan hW Ykiieooekj `a 
rajpa' ha lnkolaYpqo ap ha nàchaiajp `a caopekj oankjp ieo w fkqn)

: Ya lnet `!zieooekj laqrajp o!Wfkqpan hao eilépo ap pWtao' bnWeo ap `nkepo `a peiXna 
lkqrWjp zrajpqahhaiajp âpna lWuWXhao `Wjo hao `ebbznajpo lWuo kè ha Ckj`o aop 
`eopneXqz)

Rj lknpaqn `a lWnpo ja laqp aj WqYqj YWo âpna YkjpnWejp w abbaYpqan qj lWeaiajp 
atYz`Wjp ha lnet `!zieooekj `ao lWnpo pah mqa `zbeje `Wjo ha lnzoajp WnpeYha kq w Wooqian 
qja kXhecWpekj WhhWjp Wq(`ahw `q lWeaiajp `a Ya lnet)

Gkno `a h!WYdWp `a lWnpo' hW `Wpa rWhaqn `q `zYkilpa `a Xkqnoa Wq lknpaqn `a lWnpo aop 
betza w iWteiqi / fkqno kqrnWXhao XWjYWenao `ào ha fkqn `!zrWhqWpekj `a hW rWhaqn jappa 
`!ejrajpWena) Bj lnejYela' hao `zYkilpao `a Xkqnoa okjp atzYqpzo `Wjo hW ikjjWea `a 
nzbznajYa `q YkilWnpeiajp YkjYanjz)

Gao lWnpo okjp zieoao YdWmqa î fkqn `«zrWhqWpekj ô "pah mqa `zYnep w h«WnpeYha 4 î SWhaqn 
Iappa `«FjrajpWena ô%) 

Mkqn ha YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW "=EC% hao `aiWj`ao `a 
okqoYnelpekj lnkrajWjp `ao `eopneXqpaqno `kerajp lWnrajen Wqlnào `ao `eopneXqpaqno ù
YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha XWjYWena mqe Yknnaolkj` Wq fkqn `Wpa SIF "pah mqa `zYnep 
w h«WnpeYha 4 î SWhaqn Iappa `«FjrajpWenaô% aj mqaopekj WrWjp ..d--8 lqeo hao `eopneXqpaqno 
ù YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w h«Wcajp `a pnWjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn 
WrWjp ./d--) : `zbWqp' h«kn`na oanW atzYqpz ha lnkYdWej fkqn `«zrWhqWpekj Wq lnet 
`«zieooekj Whkno aj recqaqn)

Mkqn hao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= 
CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW 
"=EC% hao `aiWj`ao `a okqoYnelpekj lnkrajWjp `ao `eopneXqpaqno `kerajp lWnrajen 
Wqlnào `ao `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha XWjYWena lnzYz`Wjp ha fkqn 
`Wpa SIF "pah mqa `zYnep w h«WnpeYha 4 î SWhaqn Iappa `«FjrajpWena ô% aj mqaopekj WrWjp 
..d--8 lqeo hao `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w h«Wcajp `a pnWjobanp ap 
`a naceopna ha iâia fkqn WrWjp ./d--) : `zbWqp' h«kn`na oanW atzYqpz ha lnkYdWej fkqn 
`«zrWhqWpekj Wq lnet `«zieooekj Whkno aj recqaqn)

Gao okqoYnelpekjo' nWYdWpo ap Ykjranoekjo oa bkjp w SIF ejYkjjqa)
GW okYezpz `a caopekj j!WYYalpa WqYqj kn`na `a okqoYnelpekj kq `a Ykjranoekj 
lnkrajWjp `!qj ejraopeooaqn mq!ahha oqolaYpa `!ailhkuan `ao paYdjemqao `!WnXepnWca lWn 
haomqahhao Ya `anjean okqoYnep kq Ykjranpep ouopziWpemqaiajp `ao lWnpo `Wjo qj Ykqnp 
hWlo `a pailo aj atlhkepWjp hao `zYWhWcao dknWenao ap,kq hao eilanbaYpekjo `q ouopàia 
`a `zpaniejWpekj `a hW SIF "lnWpemqa `epa `a îHWngap Qeiejcô%)
GW okYezpz `a caopekj lnaj`nW' ha YWo zYdzWjp' hao iaoqnao jzYaooWenao lkqn Wooqnan hW 
lnkpaYpekj `ao Wqpnao ejraopeooaqno)

7OQF9HB   6 ( MOFT AB O79E7Q

Ga lnet `a nWYdWp `«qja lWnp `«qj YkilWnpeiajp Yknnaolkj` w hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena 
`«qja lWnp YWhYqhza ha fkqn `«zrWhqWpekj ikejo pkqpao hao pWtao `qao Wq ikiajp `q 
nWYdWp) 
Mkqn mq«qj kn`na `a nWYdWp YkjYanjWjp ha YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat 
:hldW "=EC% lqeooa âpna atzYqpz Wq lnet `a nWYdWp aj recqaqn qj fkqn `«zrWhqWpekj 
`kjjz' hao `aiWj`ao `a nWYdWp `a lWnpo `kerajp lWnrajen Wqlnào `ao `eopneXqpaqno ù
YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha XWjYWena mqe Yknnaolkj̀  Wq fkqn `Wpa SIF aj mqaopekj  
WrWjp ..d-- "pah mqa `zYnep w h«WnpeYha 4 ûSWhaqn Iappa `«FjrajpWena´%) Mqeo hao 
`eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w hW XWjmqa `zlkoepWena ha iâia fkqn 
WrWjp ./d--)  Qkqo hao kn`nao `a nWYdWp lWnrajWjp w h«Wcajp `a pnWjobanp ap `a naceopna 
Wlnào Ya `zhWe oankjp atzYqpzo ha fkqn `«zrWhqWpekj oqerWjp Wq lnet `a nWYdWp Whkno aj 
recqaqn)

Mkqn hao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= 
CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW 
"=EC% hao `aiWj`ao `a nWYdWp lnkrajWjp `ao `eopneXqpaqno `kerajp lWnrajen Wqlnào `ao 
`eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha XWjYWena lnzYz`Wjp ha fkqn `Wpa SIF "pah 
mqa `zYnep Wq lWnWcnWlda î SWhaqn Iappa `«FjrajpWena Ye(`aookqo ô% aj mqaopekj WrWjp 
..d--8 lqeo hao `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w h«Wcajp `a pnWjobanp ap 
`a naceopna ha iâia fkqn WrWjp ./d--) : `zbWqp' h«kn`na oanW atzYqpz ha lnkYdWej fkqn 
`«zrWhqWpekj Wq lnet `«zieooekj Whkno aj recqaqn)

GW okYezpz `a caopekj oa nzoanra ha `nkep `a nz`qena lnklknpekjjahhaiajp pkqpao hao 
`aiWj`ao `a nWYdWp `Wjo qj YkilWnpeiajp  w atzYqpan qj fkqn `«zrWhqWpekj `kjjz oe ha 
lnk`qep pkpWh w lWuan lkqn hao lWnpo Wejoe okqieoao Wq nWYdWp `zlWooa .-  `a hW rWhaqn 
pkpWha `a h«WYpeb jap `a Ya YkilWnpeiajp) GW lWnpea `ao nWYdWpo jkj atzYqpzo ha fkqn 
`«zrWhqWpekj aop Whkno atzYqpza aj lneknepz ha fkqn `«zrWhqWpekj oqerWjp) Rja YkjbeniWpekj 
`a h«atzYqpekj `q nWYdWp aop ajrkuza Wq lknpaqn `a lWnpo8 Yap Wreo ej`emqa ha jkiXna `a 
lWnpo nWYdapzao Wejoe mqa ha jki `q YkilWnpeiajp YkjYanjz)

Mkqn hao YkilWnpeiajpo  :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW "=EC%' :H= CRIA ù ;=S 
=hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap 
:H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "=EC%'ha =kjoaeh `!:`iejeopnWpekj oa nzoanra ha 
`nkep `a lnzharan aj bWraqn `q YkilWnpeiajp' qja ej`aijepz `a nWYdWp `!qj iWteiqi 
`a -'2-  `q ikjpWjp `a nWYdWp) 

Gkno `q nWYdWp `a lWnpo' hW `Wpa rWhaqn `q `zYkilpa `a Xkqnoa Wq lknpaqn `a lWnpo aop 
betza w iWteiqi / fkqno kqrnWXhao XWjYWenao `ào ha fkqn `«zrWhqWpekj `a hW rWhaqn jappa 
`«ejrajpWena) Bj lnejYela' hao `zYkilpao `a Xkqnoa okjp atzYqpzo `Wjo hW ikjjWea `a 
nzbznajYa `q YkilWnpeiajp YkjYanjz)

7OQF9HB -, ( MOFT AB 9LJSBOPFLJ

Rj lknpaqn `a lWnpo laqp zYdWjcan pkqp kq lWnpea `ao lWnpo mq«eh `zpeajp `Wjo qj 
YkilWnpeiajp aj lWnpo `«qj kq `a lhqoeaqno Wqpnao YkilWnpeiajpo) 
Gao lnet `a Ykjranoekj okjp atzYqpzo oqn hW XWoa `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena lWn lWnp 
ha fkqn `«zrWhqWpekj) GW Ykiieooekj `a Ykjranoekj aj bWraqn `q `eopneXqpaqn' WllheYWXha 
lkqn pkqo hao YkilWnpeiajpo oa ikjpa w iWteiqi .  `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena 
oqn ha  ikjpWjp `ao jkqrahhao lWnpo okqoYnepao fqomq«w YkjYqnnajYa `q ikjpWjp `ao 
lWnpo raj`qao)
Gao `aiWj`ao `a Ykjranoekj YkjYanjWjp ha YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat 
:hldW "=EC% `kerajp lWnrajen Wqt `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha 
XWjYWena mqe Yknnaolkj̀  Wq fkqn `Wpa SIF WrWjp ..d--) Mqeo hao `eopneXqpaqno ù
YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w h«Wcajp `a pnWjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn WrWjp 
./d--) Gao `aiWj`ao `a Ykjranoekj nayqao Wlnào Ya `zhWe oankjp atzYqpzao ha fkqn 
`«zrWhqWpekj lnkYdWej Wq lnet aj recqaqn Ya fkqn(hw)

Mkqn hao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= 
CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW 
"=EC% hao `aiWj`ao `a Ykjranoekj lnkrajWjp `ao `eopneXqpaqno `kerajp lWnrajen Wqlnào 
`ao `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno ha fkqn kqrnWXha XWjYWena lnzYz`Wjp ha fkqn `Wpa SIF 
"pah mqa `zYnep Wq lWnWcnWlda î SWhaqn Iappa `«FjrajpWena Ye(`aookqo ô% aj mqaopekj 
WrWjp ..d--8 lqeo hao `eopneXqpaqno ù YajpnWheoWpaqno hao bkjp lWnrajen w h«Wcajp `a 
pnWjobanp ap `a naceopna ha iâia fkqn WrWjp ./d--) : `zbWqp' h«kn`na oanW atzYqpz ha 
lnkYdWej fkqn `«zrWhqWpekj Wq lnet `«zieooekj Whkno aj recqaqn)

Gkno `a Ykjranoekjo' hW `Wpa rWhaqn `q `zYkilpa `a Xkqnoa Wq lknpaqn `a lWnpo aop 
betza w iWteiqi / fkqno kqrnWXhao XWjYWenao `ào ha fkqn `«zrWhqWpekj `a hW rWhaqn jappa 
`«ejrajpWena) Bj lnejYela' hao `zYkilpao `a Xkqnoa okjp atzYqpzo `Wjo hW ikjjWea `a 
nzbznajYa `ao YkilWnpeiajpo YkjYanjzo)
Gao Ykjranoekjo laqrajp ja lWo Wrken heaq oe ha YWhYqh `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena kq 
hao okqoYnelpekjo kq nWYdWpo okjp oqolaj`qo `Wjo h«qj `ao YkilWnpeiajpo YkjYanjzo)
Ga jkiXna `a lWnpo WppneXqz `Wjo qj jkqraWq YkilWnpeiajp aop `zpaniejz Wq ikuaj 
`a hW bkniqha oqerWjpa 7

": t ; t =% ( B
A 9 I

: 9 ha jkiXna `a lWnpo lnzoajpz lkqn hW Ykjranoekj
; 9 hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `«qja lWnp `q YkilWnpeiajp lnzoajpza w hW 

Ykjranoekj ha fkqn `«zrWhqWpekj
= 9 ha pWqt `a YdWjca ajpna hao `areoao `a nzbznajYa `ao YkilWnpeiajpo ha fkqn 

`«zrWhqWpekj
A 9 hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena lWn lWnp `q jkqraWq YkilWnpeiajp ha fkqn 

`«zrWhqWpekj
B 9 bnWeo `a Ykjranoekj zrajpqaho
I 9 ha jkiXna `a lWnpo WppneXqz `Wjo ha jkqraWq YkilWnpeiajp

Gkno `a Ykjranoekj ap oWjo ej`eYWpekjo lWnpeYqheànao `q lknpaqn `a lWnpo' hao bnWYpekjo 
zrajpqahhao nzoqhpWjp `q YWhYqh `q jkiXna `a lWnpo `q jkqraWq YkilWnpeiajp okjp 
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Ynz`epzao' Wlnào `z`qYpekj `ao `zlajoao u nahWperao' Wq lknpaqn `a lWnpo `Wjo hW `areoa 
`q YkilWnpeiajp mqe naiXkqnoa)

7OQF9HB -- ( 799BMQ7QFLJ ABP PLRP9OFMQFLJP

GW okYezpz `a caopekj laqp w pkqp ikiajp' oe ahha ha Ykjoe`àna jzYaooWena' oqolaj`na 
pailknWenaiajp kq Wnnâpan `zbejeperaiajp kq heiepan h!zieooekj `a lWnpo `a h!qj kq `a 
lhqoeaqno YkilWnpeiajpo reo(w(reo `a lanokjjao lduoemqao kq iknWhao nzoe`Wjp kq 
`kieYehezao `Wjo YanpWejo lWuo kq pannepkenao' kq hao atYhqna `a h!WYdWp `a lWnpo' oe qja 
pahha iaoqna o!Wràna jzYaooWena aj rqa `a lnkpzcan `ao lknpaqno `a lWnpo ateopWjpo ap 
ha Ckj̀ o)
Bj kqpna' hW okYezpz `a caopekj aop aj `nkep7
( `a nabqoan' `a iWjeàna `eoYnzpekjjWena' qja `aiWj`a `!WYdWp `a lWnpo8
( `a naiXkqnoan w pkqp ikiajp `ao lWnpo lkqrWjp Wrken zpz WYmqeoao aj 

rekhWpekj `!qja iaoqna `!atYhqoekj' W`klpza aj ranpq `a hW lnzoajpa lWnpea)

7OQF9HB -. ( PRPMBJPFLJ AR 97H9RH AB H7 S7HBRO JBQQB A FJSBJQ7FOB' 
ABP MOFT AB PLRP9OFMQFLJP' AB O79E7QP BQ AB 9LJSBOPFLJP

GW okYezpz `a caopekj aop Wqpkneoza w oqolaj`na pailknWenaiajp ha YWhYqh `a hW rWhaqn 
jappa `!ejrajpWena ap hW okqoYnelpekj' ha nWYdWp ap hW Ykjranoekj `a lWnpo `Wjo qj kq 
lhqoeaqno YkilWnpeiajpo `Wjo hao YWo oqerWjpo7

- hknomq!qj kq lhqoeaqno iWnYdzo `a rWhaqno ikXeheànao kq `ao YdWjcao mqe 
bkqnjeooajp hW XWoa `!zrWhqWpekj `!qja lWnpea iWfaqna `ao WYpebo `«qj 
YkilWnpeiajp okjp banizo aj `adkno `ao fkqno bznezo hzcWqt' hknomqa `ao 
pnWjoWYpekjo u okjp oqolaj`qao kq okqieoao w `ao naopneYpekjo kq Xeaj aj 
YWo `«ej`eolkjeXehepz `ao zrWhqWpekjo `ao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo oe 
qja lWnpea oecjebeYWpera `q lknpabaqehha `«qj kq `a lhqoeaqno YkilWnpeiajpo 
aop ejraopea `Wjo Yao ejopnqiajpo bejWjYeano `znerzo8

- hknomqa `ao zrzjaiajpo lkhepemqao' zYkjkiemqao' iehepWenao' ikjzpWenao 
kq okYeWqt kq pkqo YWo `a bknYa iWfaqna' zYdWllWjp w hW naolkjoWXehepz ap 
Wq Ykjpnéha `a hW okYezpz `a caopekj' naj`ajp eilkooeXha hW `eolkoepekj `ao 
WYpebo `«qj YkilWnpeiajp w `ao Ykj`epekjo nWeokjjWXhao ap jkniWhao' oWjo 
âpna cnWraiajp lnzfq`eYeWXha Wqt lknpaqno `a lWnpo8

- aj YWo `!ejpannqlpekj `ao ikuajo `a YkiiqjeYWpekj jkniWhaiajp qpeheozo 
lkqn hW `zpaniejWpekj `a hW rWhaqn `!qj mqahYkjmqa ejraopeooaiajp `«qj 
YkilWnpeiajp kq hknomqa' lkqn qja nWeokj mqahYkjmqa' hW rWhaqn `!qj 
mqahYkjmqa ejraopeooaiajp `q Ckj̀ o ja laqp âpna Ykjjqa `a iWjeàna 
oqbbeoWiiajp nWle`a ap atWYpa8

- hknomqa `ao naopneYpekjo `a YdWjca kq hao ikqraiajpo `a YWlepWqt naj`ajp 
eilkooeXha h!atzYqpekj `a pnWjoWYpekjo `arWjp o!klznan lkqn ha Ykilpa `«qj 
YkilWnpeiajp kq hknomqa `ao WYdWpo kq rajpao `«WYpebo `q Ckj̀ o ja 
laqrajp âpna abbaYpqzo w `ao pWqt `a YdWjca jkniWqt)

- hknomqa hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `ao lWnpo `«kncWjeoiao `a lhWYaiajp 
YkhhaYpeb `Wjo haomqaho ha Ckj`o W ejraope' Yao ejraopeooaiajpo nalnzoajpWjp 
qja lWnp oqXopWjpeahha `a h«ajoaiXha `ao lhWYaiajpo abbaYpqzo lWn ha 
Ckj`o' ja laqp lhqo âpna `zpaniejza)

Bj YWo `«qja oqolajoekj lkqn hao nWeokjo oqoiajpekjjzao laj`Wjp qja lznek`a 
`zlWooWjp oet fkqno' qj Wreo Wqt lknpaqno `a lWnpo aop lqXhez Ykjbkniziajp Wqt 
lnaoYnelpekjo `a h!WnpeYha .1 Ye(Wlnào) Qkqpabkeo' Wq YWo kè qj ejraopeooaqn W okqoYnep kq 
Ykjranpe kq `kjjz aj nWYdWp qja lWnpea kq h«ejpzcnWhepz `a oao lWnpo eh aop ejbkniz oWjo 
`zhWe `a hW oqolajoekj `q YWhYqh `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena)

Bj kqpna' hW okYezpz `a caopekj aop aj `nkep 7
- `a nabqoan' `a iWjeàna `eoYnzpekjjWena' qja `aiWj`a `«WYdWp `a lWnpo 8
- `a naiXkqnoan w pkqp ikiajp `ao lWnpo lkqrWjp Wrken zpz WYmqeoao aj 

rekhWpekj `«qja iaoqna `«atYhqoekj W`klpza aj ranpq `a hW lnzoajpa lWnpea)

7OQF9HB -0 ( CO7FP BQ 9LIIFPPFLJP AR CLJAP BQ AB H7 PL9FBQB AB 
DBPQFLJ

9jàpo VllgeYVXgao Vq YjhlVnpehaip 7I9 CRJA è 7I9 Cjnas 7gldV !9EC%

Ga YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW "=EC% oqllknpa' w h!atYalpekj `ao 
bnWeo `a YkqnpWcao ap hao Ykiieooekjo XWjYWenao w lWuan dWXepqahhaiajp oqn hao 
pnWjoWYpekjo aj pepnao `q lknpabaqehha `q YkilWnpeiajp hao Ykiieooekjo oqerWjpao7 

- qja Ykiieooekj beta8
GW Ykiieooekj o«zhàra w iWteiqi .  lWn Wjjza ap aop lWuWXha w hW 
okYezpz `a caopekj lWn `kqveàia w hW bej `a YdWmqa ikeo ap YWhYqhza oqn hW 
XWoa `a hW rWhaqn `ao WYpebo japo ikuajo iajoqaho `q YkilWnpeiajp)

- qja Ykiieooekj rWneWXha7
=appa Ykiieooekj rWneWXha aop zcWha w iWteiqi 0-  `a hW 
oqnlanbkniWjYa `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena lWn lWnp `q YkilWnpeiajp 
Wq(`aooqo `a h«ej`eYa AaqpoYda ;Wjg Pseoo Lranjecdp Hkjau HWngap Fj`at 
iWfknz `q lkqnYajpWca hez w h«ej`aijepz beta) 
=appa Ykiieooekj `a lanbkniWjYa aop YWhYqhza oqn XWoa `q lnejYela `a 
î Eecd TWpan HWng ô' Ya mqe oecjebea mq«qja Ykiieooekj `a lanbkniWjYa 
oanW YWhYqhza qjemqaiajp oe hao `aqt Ykj`epekjo oqerWjpao okjp naolaYpzao 
oeiqhpWjziajp w YdWmqa `Wpa `a YWhYqh 7
- hW lanbkniWjYa `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena lWn lWnp aop oqlzneaqna 

w Yahha `a h«ej`eYa iWfknz' pah mqa `zbeje Ye(`aooqo 8
- hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena lWn lWnp aop oqlzneaqna w hW rWhaqn jappa 

`«ejrajpWena ejepeWha ap w hW lhqo dWqpa rWhaqn jappa `«ejrajpWena `a bej 
`a ikeo `a YWhYqhza `alqeo h«kneceja)

Gao Ykiieooekjo betao ap rWneWXhao oankjp lnkreoekjjzao ap Wfqopzao w 
YdWmqa YWhYqh `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena ap lWuWXhao iajoqahhaiajp
lWn ha Ckj̀ o w hW okYezpz `a caopekj)

Mkqn hW lnaieàna lznek`a `a YWhYqh' ha î Eecd TWpan HWng ô aop `zbeje Ykiia hW rWhaqn 
jappa `«ejrajpWena ejepeWha)

:qYqja Ykiieooekj je WqYqj bnWeo ja laqrajp âpna eilqpzo Wq YkilWnpeiajp aj YWo 
`!ejraopeooaiajp `Wjo `ao lWnpo `a bkj̀ o cznzo lWn hW okYezpz `a caopekj kq qja 
okYezpz mqe hqe aop lnkYda) AWjo Yao YWo' hao bkj`o `kjp hao lWnpo okjp WYmqeoao ja 
laqrajp lWo `zXepan `a Ykiieooekj `!zieooekj je `a nWYdWp)

GW okYezpz `a caopekj oqllknpa lkqn ha YkilWnpeiajp :H= CRIA ù :H= Cknat :hldW 
"=EC% hao bnWeo zjqiznzo Ye(`aookqo7

· pkqo hao eilépo zrajpqaho8
· hao bnWeo `a Ykjoaehhan aj ejraopeooaiajpo8
· bnWeo `a XWjmqa `zlkoepWena' `«Wcajp `kieYeheWpWena' `!Wcajp `a pnWjobanp ap `a 

naceopna ap `!Wcajp W`iejeopnWpeb' `kjp hW nziqjznWpekj aop bnWYpekjjza Ykiia oqep7

SWhaqn `ao Wrkeno `q YkilWnpeiajp QWqt Wjjqah
fqomq!w BRO .5 ieko -'..   l)W)
`a BRO .5 ieko w BRO 04 ieko -'-5   l)W)
`a BRO 04 ieko w BRO 41 ieko -'-2   l)W)
`zlWooWjp BRO 41 ieko -'-0   l)W)
Ga ikjpWjp `a hW Ykiieooekj ja laqp âpna ejbzneaqn w BRO /-)---'( l)W) lkqn Ya 
YkilWnpeiajp)

· Gao bnWeo `a Ykjopepqpekj8
· hao dkjknWenao `q nzreoaqn `«ajpnalneoao8
· hao Ykêpo `«zpWXheooaiajp ap `a `eopneXqpekj `ao nWllknpo Wjjqaho ap oaiaopneaho
· hao Ykêpo hezo w h«qpeheoWpekj `a jkio `«ej`eYao kq `a XajYdiWngo8
· hao bnWeo `a lnzlWnWpekj `a h«eilnaooekj Wejoe mqa hao bnWeo `a `zlép ap `a 

lqXheYWpekj `ao YkjpnWpo ap `«Wqpnao `kYqiajpo YkjYanjWjp ha Ckj`o' u Ykilneo 
hao pWtao `«ejoYnelpekj ap `«ajnaceopnaiajp Wqlnào `a pkqpao hao Wqpknepzo
ckqranjaiajpWhao ap `a pkqpao hao Xkqnoao8

· hao bnWeo `a lnzlWnWpekj' `a pnW`qYpekj' `«eilnaooekj ap `a `ebbqoekj `ao 
lqXheYWpekjo lznek`emqao ap `«Wqpnao `kYqiajpo ateczo lWn hW hke kq lWn `ao 
nàchaiajpo8

· hao bnWeo `a lnzlWnWpekj ap `a YkiiqjeYWpekj ̀ «ejbkniWpekjo Wqt lknpaqno `a lWnpo
· hao zikhqiajpo `ao Ykjoaehhano fqne`emqao Wejoe mqa pkqpa Wqpna pWta WjWhkcqa 

YkqnWjpa8
· hao bnWeo hezo w `ao iaoqnao olzYeWhao' jkpWiiajp hao atlanpeoao' hao Ykjoaeho 

fqne`emqao kq hao lnkYz`qnao ajcWczao lkqn hW lnkpaYpekj `ao lknpaqno `a lWnpo8
· hao bnWeo nahWpebo Wqt WYperepzo `q nalnzoajpWjp kbbeYeah `q Ckj`o aj Pqeooa mqe 

o«zhàrajp w qj pWqt Wjjqah `a -'-1  lWuWXhao lWn mqWnp w hW bej `a YdWmqa 
pneiaopna ap YWhYqhzo oqn hW XWoa `a hW rWhaqn `ao WYpebo japo ikuajo pneiaopneaho 
`a YdWmqa YkilWnpeiajp ap hW nziqjznWpekj lkqn ha oanreYa `a lWeaiajp aj 
Pqeooa o«zharWjp w -'-.  lWn Wjjza' lWuWXha lWn mqWnp w hW bej `a YdWmqa 
pneiaopna ap YWhYqhza oqn hW XWoa `a hW rWhaqn `a h«WYpeb jap ikuaj pneiaopneah `q 
=kilWnpeiajp8

· hW pWta `«WXkjjaiajp Wjjqahha "-'-. % `a hW rWhaqn `«ejrajpWena jappa `q 
YkilWnpeiajp lWuWXha pneiaopneahhaiajp)

Gao Ykêpo `a lqXheYepz ap Wqpnao `zlajoao `enaYpaiajp hezo w h«kbbna kq hW `eopneXqpekj `a 
lWnpo' u Ykilneo ha Ykêp `«eilnaooekj ap `a nalnk`qYpekj `ao `kYqiajpo qpeheozo lWn hao 
`eopneXqpaqno `Wjo ha YW`na `a haqn WYperepz YkiianYeWha ja okjp lWo oqllknpzo lWn ha 
Ckj̀ o)

9jàpo VllgeYVXgao Vqs YjhlVnpehaipo 7I9 CRJA è 89S 9gqopan Bmqept 
Llljnpqiept !9EC%' 7I9 CRJA è 89S 9gqopan Bmqept 7gldV !BRO% ap 7I9 CRJA è
89S 9gqopan Bmqept 7gldV !9EC%)

Gao YkilWnpeiajpo :H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC%' :H= CRIA ù
;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% ap :H= CRIA ù =hqopan Bmqepu :hldW "=EC% 
oqllknpajp' w h!atYalpekj `ao bnWeo `a YkqnpWcao ap hao Ykiieooekjo XWjYWenao w lWuan 
dWXepqahhaiajp oqn hao pnWjoWYpekjo aj pepnao `q lknpabaqehha `q YkilWnpeiajp' qja 
Ykiieooekj' lWuWXha w hW okYezpz `a caopekj7

QWqt iWteiWh l)W)
:H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu Lllknpqjepu "=EC% =hWooa :7 iWt) /'2 

=hWooa F7 iWt) .'2 
:H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "BRO% =hWooa :7 iWt /'2  

=hWooa F7 iWt .'2  
:H= CRIA ù ;=S =hqopan Bmqepu :hldW "=EC% =hWooa :7 iWt /'2 

=hWooa F7 iWt .'2 

GW Ykiieooekj aop lWuWXha lkqn YdWmqa YhWooa `a lWnpo w hW okYezpz `a caopekj lWn 
`kqveàia w hW b ej `a YdWmqa ikeo ap YWhYqhza oqn hW XWoa `a hW rWhaqn `ao WYpebo japo 
ikuajo iajoqaho `q YkilWnpeiajp)

:qYqja Ykiieooekj je WqYqj bnWeo Wq oajo `q YdWlepna 1)=% ja laqrajp âpna eilqpzo Wq 
YkilWnpeiajp aj YWo `!ejraopeooaiajp `Wjo `ao lWnpo `a bkj`o cznzo lWn hW okYezpz `a 
caopekj kq qja okYezpz mqe hqe aop lnkYda) AWjo Yao YWo' hao bkj̀ o `kjp hao lWnpo okjp 
WYmqeoao ja laqrajp lWo `zXepan `a Ykiieooekj `!zieooekj je `a nWYdWp)

GW okYezpz `a caopekj oqllknpa lkqn hao YkilWnpeiajpo hao bnWeo zjqiznzo Ye(`aookqo7

· pkqo hao eilépo zrajpqaho 
· hao bnWeo `a Ykjoaehhan aj ejraopeooaiajpo8
· bnWeo `a XWjmqa `zlkoepWena' `!Wcajp `a pnWjobanp ap `a naceopna ap `!Wcajp 

W`iejeopnWpeb
· hao dkjknWenao `q nzreoaqn `«ajpnalneoao
· hao Ykêpo `«zpWXheooaiajp ap `a `eopneXqpekj `ao nWllknpo Wjjqaho ap oaiaopneaho
· hao Ykêpo hezo w h«qpeheoWpekj `a jkio `«ej`eYao kq `a XajYdiWngo
· hao bnWeo `«zpWXheooaiajp `ao YanpebeYWpo `a lWnpo' hao bnWeo `a lnzlWnWpekj `a 

h«eilnaooekj Wejoe mqa hao bnWeo `a `zlép ap `a lqXheYWpekj `ao YkjpnWpo ap `«Wqpnao 
`kYqiajpo YkjYanjWjp ha Ckj`o' u Ykilneo hao pWtao `«ejoYnelpekj ap 
`«ajnaceopnaiajp Wqlnào `a pkqpao hao Wqpknepzo ckqranjaiajpWhao ap `a pkqpao 
hao Xkqnoao

· hao bnWeo `a lnzlWnWpekj' `a pnW`qYpekj' `«eilnaooekj ap `a `ebbqoekj `ao 
lqXheYWpekjo lznek`emqao ap `«Wqpnao `kYqiajpo ateczo lWn hW hke kq lWn `ao 
nàchaiajpo

· hao bnWeo `a lnzlWnWpekj ap `a YkiiqjeYWpekj `«ejbkniWpekjo Wqt lknpaqno `a lWnpo
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· hao zikhqiajpo `ao Ykjoaehhano fqne`emqao Wejoe mqa pkqpa Wqpna pWta WjWhkcqa 
YkqnWjpa

· hao bnWeo hezo w `ao iaoqnao olzYeWhao' jkpWiiajp hao atlanpeoao' hao Ykjoaeho 
fqne`emqao kq hao lnkYz`qnao ajcWczao lkqn hW lnkpaYpekj `ao lknpaqno `a lWnpo

· hao bnWeo nahWpebo Wqt WYperepzo `q nalnzoajpWjp kbbeYeah `q Ckj`o aj Pqeooa mqe 
o«zhàrajp w qj pWqt Wjjqah `a -'-1  lWuWXhao lWn mqWnp w hW bej `a YdWmqa 
pneiaopna ap YWhYqhzo oqn hW XWoa `a hW rWhaqn `ao WYpebo japo ikuajo pneiaopneaho 
`a YdWmqa YkilWnpeiajp ap hW nziqjznWpekj lkqn ha oanreYa `a lWeaiajp aj 
Pqeooa o«zharWjp w -'-.  lWn Wjjza' lWuWXha lWn mqWnp w hW bej `a YdWmqa 
pneiaopna ap YWhYqhza oqn hW XWoa `a hW rWhaqn `a h«WYpeb jap ikuaj pneiaopneah `q 
YkilWnpeiajp)

· hW pWta `«WXkjjaiajp Wjjqahha `a hW rWhaqn `«ejrajpWena jappa `q YkilWnpeiajp 
lWuWXha pneiaopneahhaiajp oqn YdWmqa YhWooa `a lWnpo "-'-2  lkqn hW YhWooa : ap 
-'-.  lkqn hW YhWooa ;%)

7OQF9HB -1 ( MR8HF97QFLJP

GW okYezpz `a caopekj lqXhea Ykjfkejpaiajp ha lnet `«zieooekj ap `a nWYdWp kq hW rWhaqn 
jappa `«ejrajpWena `ao lWnpo YdWmqa fkqn kè oa bkjp `ao zieooekjo kq `ao nWYdWpo `a 
lWnpo' iWeo Wq ikejo `aqt bkeo lWn ikeo' `Wjo hao fkqnjWqt ap iz`eWo zhaYpnkjemqao `a 
okj Ydket)

Qkqpao hao ik`ebeYWpekjo `q nàchaiajp `a caopekj okjp lqXhezao Wq fkqnjWh kbbeYeah 
HzikneWh = `q DnWj`(AqYdz `a GqtaiXkqnc) AWjo ha YWo `!qja ik`ebeYWpekj 
bkj̀ WiajpWha' qj Wreo Wqt lknpaqno `a lWnpo aop lqXhez `Wjo ha ûGqtaiXqncan Tknp´ ap 
ha patpa `ao ik`ebeYWpekjo aop `eolkjeXha lkqn h«ejbkniWpekj `ao lknpaqno `a lWnpo Wqt 
oeàcao `a hW XWjmqa `zlkoepWena ap w hW okYezpz `a caopekj Wejoe mq«Wqlnào `ao 
`eopneXqpaqno)

7OQF9HB -2 ( 9LQ7QFLJ

Gao lWnpo okjp Ykpzao w hW Xkqnoa `a GqtaiXkqnc)

7OQF9HB -3 ( BTBO9F9B PL9F7H BQ O7MMLOQP

Gao Ykilpao `q Ckj̀ o okjp Yhépqnzo ha 0. `zYaiXna `a YdWmqa Wjjza) GW lnaieàna 
Yhépqna `q Ckj̀ o oa banW Wq 0.)./)/--6) Ga lnaiean nWllknp lqXhez oanW ha nWllknp 
Wjjqah Wq 0. `zYaiXna /--6)
Ga nWllknp Wjjqah Ykilnaj` hao Ykilpao `q Ckj`o' Ykjpnéhzo lWn ha nzreoaqn 
`«ajpnalneoao `q Ckj`o) Ga nWllknp oaiaopneah Ykilnaj` hao Ykilpao jkj nzreozo `q 
Ckj`o) =ao `aqt nWllknpo okjp atlz`ezo oWjo bnWeo Wqt lknpaqno `a lWnpo mqe aj kjp 
`aiWj`z qj atailhWena lWn zYnep ap okjp cnWpqepaiajp w hW `eolkoepekj `ao lknpaqno `a 
lWnpo Wqt oeàcao `a hW okYezpz `a caopekj' `a hW XWjmqa `zlkoepWena' `ao `eopneXqpaqno' 
`ao `kieYehao `a lWeaiajp ap `q nalnzoajpWjp `q Ckj`o aj Pqeooa)

7OQF9HB -4 ( MLHFQFNRB BJ I7QFBOB AB AFPQOF8RQFLJ

Fh j«aop lnzrq WqYqja `eopneXqpekj `a oknpa mqa pkqo hao lnk`qepo ap ejpznâpo `a YdWmqa 
YkilWnpeiajp okjp nzejraopeo `«kbbeYa) 

7OQF9HB -5 ( 9E7JDBIBJQP 7R OBDHBIBJQ AB DBPQFLJ

GW okYezpz `a caopekj laqp' `!qj Ykiiqj WYYkn` WraY hW XWjmqa `zlkoepWena' Wllknpan 
pkqpao ik`ebeYWpekjo Wq nàchaiajp `a caopekj) =ao ik`ebeYWpekjo okjp Whkno lqXhezao 
oahkj hao `eolkoepekjo lnzrqao w h!WnpeYha .1 Ye(`aooqo ap ajpnajp aj recqaqn ha fkqn `a 
haqn oecjWpqna)

7OQF9HB -6 ( AROBB BQ HFNRFA7QFLJ AR CLJAP' CBOIBQROB BQ CRPFLJ AB 
9LIM7OQFIBJQP

-) Hemqe`Vpeji `q Cji`o

Ga Ckj̀ o W zpz Ynzz lkqn qja `qnza ehheiepza ap hW okYezpz `a caopekj laqp w pkqp 
ikiajp' WraY h!WYYkn` `a hW XWjmqa `zlkoepWena' `zYe`an hW hemqe`Wpekj `q Ckj`o) 

Ga Ckj̀ o laqp âpna hemqe`z oe hW XWjmqa `zlkoepWena kq hW okYezpz `a caopekj Yaooa oao 
bkjYpekjo oWjo Wrken zpz nailhWYza `Wjo hao `aqt ikeo' aj YWo `«ejkXoanrWpekj `q 
nàchaiajp `a caopekj ap oe ha pkpWh `a hW rWhaqn jappa `«ejrajpWena `q Ckj`o oa pnkqra 
laj`Wjp qja lznek`a `zlWooWjp oet ikeo ejbzneaqn Wq mqWnp `q iejeiqi `a BRO 
.)/2-)---'( namqeo WYpqahhaiajp lWn hW hke hqtaiXkqncakeoa)

G!zrzjaiajp ajpnWçjWjp hW `eookhqpekj ap hW hemqe`Wpekj `kep âpna WjjkjYz lWn qj Wreo 
lqXhez Wq fkqnjWh kbbeYeah HzikneWh = `q DnWj`(AqYdz `a GqtaiXkqnc ap `Wjo `aqt 
fkqnjWqt w `ebbqoekj W`zmqWpa' `kjp h!qj Wq ikejo `kep âpna qj fkqnjWh hqtaiXkqncakeo)
 
:qYqja `aiWj`a `a okqoYnelpekj kq `a Ykjranoekj `a lWnpo je WqYqja `aiWj`a `a 
nWYdWp j«aop WYYalpza Wlnào hW `Wpa `a h!zrzjaiajp ajpnWçjWjp hW `eookhqpekj ap hW 
`zYeoekj `a hemqe`an ha Ckj̀ o) GW okYezpz `a caopekj `zoecja qj hemqe`Wpaqn' mqe laqp 
âpna qja lanokjja lduoemqa kq iknWha) 

Ga hemqe`Wpaqn lnkYà`a w hW hemqe`Wpekj `ao WYpebo `a YdWYqj `ao YkilWnpeiajpo Wq 
ieaqt `ao ejpznâpo `ao lknpaqno `a lWnpo ap `kjja `ao ejopnqYpekjo w hW XWjmqa 
`zlkoepWena aj rqa `a nzlWnpen ha lnk`qep `a hW hemqe`Wpekj' Wlnào `z`qYpekj `ao Ykêpo `a 
hemqe`Wpekj' ajpna hao lknpaqno `a lWnpo `q YkilWnpeiajp aj mqaopekj oahkj ha lnknWpW 
naolaYpeb) 

Gao ikjpWjpo mqe j!kjp lWo zpz nzYhWizo lWn hao lknpaqno `a lWnpo hkno `a hW Yhépqna `a 
hW hemqe`Wpekj `q Ckj`o kq `!qj YkilWnpeiajp okjp Ykjoecjzo Wqlnào `a hW =Weooa `ao 
Azlépo ap `a =kjoecjWpekjo w GqtaiXkqnc lkqn qja `qnza `a pnajpa Wjo) : `zbWqp `a 
nzYhWiWpekj aj`zWjo hW lznek`a `a lnaoYnelpekj' hao ikjpWjpo Ykjoecjzo okjp `zYdqo 

`a pkqo `nkepo) GW hemqe`Wpekj ap ha lWnpWca `q Ckj`o ja laqrajp âpna `aiWj`zo lWn qj 
lnklnezpWena `a lWnpo' oao dznepeano kq WuWjpo `nkep)

.) Canhapqna ap bqoeji `a YjhlVnpehaipo

GW okYezpz `a caopekj laqp `zYe`an `a hW hemqe`Wpekj `«qj kq `a lhqoeaqno YkilWnpeiajpo  
ajpna Wqpna o«eh u W qj YdWjcaiajp `a hW oepqWpekj zYkjkiemqa ap lkhepemqa `Wjo qj kq 
lhqoeaqno lWuo kè ha Ckj`o W ejraope oao Wrkeno ap,kq oe ha pkpWh `a oW rWhaqn jappa 
`«ejrajpWena pkiXa aj `aookqo `a h«zmqerWhajp aj bnWjYo oqeooao `a 2--)---'( BRO)

:q YWo kè hao WYpebo japo `!qj YkilWnpeiajp pkiXajp w vznk oqepa Wqt nWYdWpo' hW 
okYezpz `a caopekj laqp `zYe`an mqa Ya YkilWnpeiajp okep baniz)
Pqn `zYeoekj `a hW okYezpz `a caopekj' qj YkilWnpeiajp laqp âpna bqoekjjz WraY qj kq 
lhqoeaqno Wqpnao YkilWnpeiajpo kq WraY qj Wqpna kq qja lWnpea `«qj Wqpna kncWjeoia `a 
lhWYaiajp YkhhaYpeb) AWjo Ya YWo' hao lknpaqno `a lWnpo `a YanpebeYWpo Wq lknpaqn okjp 
ejbknizo lWn qj Wreo mqe aop lqXhez Wq fkqnjWh kbbeYeah HzikneWh = `q DnWj`(AqYdz `a 
GqtaiXkqnc ap `Wjo `ao fkqnjWqt pah mqa `zpaniejz `a pailo aj pailo lWn hW okYezpz 
`a caopekj) 
GW bqoekj WraY qj Wqpna kq qja lWnpea `«qj Wqpna kncWjeoia `a lhWYaiajp YkhhaYpeb j«aop 
lkooeXha mqa oe h«Wqpna kncWjeoia `a lhWYaiajp YkhhaYpeb aop qj kncWjeoia `a lhWYaiajp 
YkhhaYpeb nzce lWn hW MWnpea F `a hW hke hqtaiXkqncakeoa `q /- `zYaiXna /--/) =dWmqa 
lknpaqn `a lWnpo `q YkilWnpeiajp YkjYanjz W hW lkooeXehepz' okep `a oa bWena naiXkqnoan 
oao lWnpo' okep `a hao zYdWjcan Ykjpna `ao lWnpo `q YkilWnpeiajp WXoknXWjp' oWjo Ykêpo 
lkqn ha lknpaqn `a lWnpo' ap Ya laj`Wjp qja lznek`a `«Wq ikejo qj ikeo)

Pe w h«ejpzneaqn `«qj YkilWnpeiajp eh W zpz Ynzz `ebbznajpao YhWooao `a lWnpo' hW okYezpz `a 
caopekj laqp `zYe`an mqa hao lWnpo `«qja YhWooa laqrajp âpna Ykjranpeao `Wjo `ao lWnpo 
`«qja Wqpna YhWooa) Rja pahha Ykjranoekj aop abbaYpqza oWjo bnWeo lkqn hao WYpekjjWenao 
oqn XWoa `ao rWhaqno jappao WllheYWXhao) Gao lknpaqno `a lWnpo cWn`ajp hW lkooeXehepz `a 
oknpen oWjo bnWeo qj ikeo w Ykilpan `a hW `Wpa `a hW lqXheYWpekj `a hW `zYeoekj abbaYpera 
`a Ykjranoekj)

7OQF9HB ., ( MOBP9OFMQFLJ

Gao WYpekjo ajpWizao lWn hao lknpaqno `a lWnpo w h!ajYkjpna `a hW okYezpz `a caopekj kq 
`a hW XWjmqa `zlkoepWena okjp lnaoYnepao Yejm Wjo Wlnào hW `Wpa `a h!zrzjaiajp WuWjp 
`kjjz jWeooWjYa Wqt `nkepo ejrkmqzo)

7OQF9HB .- ( AOLFQ 7MMHF978HB' GROFAF9QFLJ 9LIMBQBJQB BQ H7JDRB 
C7FP7JQ CLF

Aao hepecao ajpna hao lknpaqno `a lWnpo' hW okYezpz `a caopekj ap hW XWjmqa `zlkoepWena 
okjp pnWjYdzo Ykjbkniziajp Wq `nkep hqtaiXkqncakeo ap okjp `a hW YkilzpajYa `q 
QneXqjWh `!Wnnkj`eooaiajp `a ap w GqtaiXkqnc' lkqn WqpWjp Yalaj`Wjp mqa hW okYezpz 
`a caopekj ap hW ;Wjmqa ap =Weooa `«BlWncja `a h«BpWp' GqtaiXkqnc lqeooajp Wqooe oa 
okqiappna Wejoe mqa ha Ckj̀ o Wqt hkeo ap w hW fqne`eYpekj `ao pneXqjWqt `ao lWuo `Wjo 
haomqaho hao lWnpo `q Ckj`o okjp kbbanpao ap raj`qao' aj Ya mqe YkjYanja `ao WYpekjo 
ajpWizao lWn `ao ejraopeooaqno nzoe`Wjp `Wjo Yao lWuo ap' aj Ya mqe YkjYanja `ao 
mqaopekjo nahWperao Wqt okqoYnelpekjo' nWYdWpo ap Ykjranoekjo `a lWnpo `«ejraopeooaqno 
nzoe`Wjp `Wjo Yao lWuo)
Ga bnWjyWeo aop hW hWjcqa bWeoWjp bke lkqn ha nàchaiajp `a caopekj `q Ckj`o ap ha 
lnkolaYpqo' lkqn WqpWjp Yalaj`Wjp mqa hW okYezpz `a caopekj ap hW XWjmqa `zlkoepWena 
lqeooajp' lkqn haqn lnklna Ykilpa ap lkqn ha Ykilpa `q Ckj`o' naYkjjWçpna Ykiia 
bWeoWjp bke hW pnW`qYpekj `Wjo `ao hWjcqao `ao lWuo `Wjo haomqaho hao lWnpo `q Ckj`o 
okjp kbbanpao ap raj`qao)

GqtaiXkqnc' ha /4 fqehhap /--6)
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